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Los sucios cinco, nota prelimnar sobre |a serie

Presentanps aqui la prinera parte de una serie de cinco entregas

el aborada por Am gos de la Tierra Holanda (M lieudefensie) titulada Los
Suci os Cinco. Los Sucios Cinco versa sobre grandes conpafias hol andesas
que estan inplicadas en probl emas nedi oanbi ental es en el extranjero. Las
partes restantes seran publicadas en el curso de |os afios 2002 y 2003.

Cada una de estas conpafias afirnma atenerse a |la regulacién y |a nayor
parte de ellas |le contaran que tienen una politica nedi oanbiental y
soci al propi a.

Sin enbargo | o inportante es saber c6nb esas conpafiias se conportan en
la practica diaria. ¢Actuan de una manera responsable hacia | a soci edad?
¢De verdad se atienen a las |leyes de | os paises donde despliegan sus
activi dades? ¢Trabajan de acuerdo con las directrices de |a OCDE', |os
tratados del OT?y la politica enpresarial? ¢O afirman cunplir estas
regl ament aci ones, pero actuan de otra manera? Y, ¢qué ocurre con | as
actividades de esas conpafiias a | as que no se aplican | eyes? En al gunos
pai ses no hay estrictas normas nedi oanbi ental es o | as normas existentes
no se aplican rigurosanente. Por altimo, ¢en qué nedida | as conpafias
hol andesas responden de | o que sucede en sus proveedores y

subcontrati stas?

En Los Sucios Cinco, Amigos de |la Tierra Hol anda denuestra que grandes
conpafii as hol andesas a veces pretenden ser mucho nejores y nas “verdes”
de | o que son en rigor; que disponen de una politica estupendanente
fornul ada en sus desl unbrantes nenorias anual es, pero contaninan y
provocan | a destrucci 6n de | a natural eza. Ademas, causan probl enas
soci al es en paises subdesarrollados, en los que |a regul aci6n es
deficiente o pasada por alto, que serian inaceptabl es en Hol anda.

A menudo | as conpafiias no se atienen a la regulacion y a | os tratados

i nternaci onal es. Varias de estas conpafiias no observan estrictanente |as
condi ci ones | aboral es de sus propi os enpl eados.

Am gos de la Tierra Hol anda espera ejercer presion sobre | as conpafias
para que soluci onen | os probl emas existentes. Las conpafii as deben
conportarse en paises subdesarroll ados tan decentenente conp en Hol anda

Adendas pretendenpbs denostrar que, para evitar problenmas en el futuro, es
preci so que haya regul aci 6n internacional y vinculante. Con denasi ada
frecuencia | as conpafii as aprovechan | a ausencia de reglas o dejan de
observar |l as reglas existentes. Comuni dades | ocal es, enpl eados, |a
natural eza y el nedi o anbi ente sal en perdi endo. Las regl as vincul antes
deben procurar la protecci6on contra | os abusos. Ciudadanos y

or gani zaci ones soci al es tamnbi én deben tener |a posibilidad de denunci ar

| as conpafias por sus actividades. A gobierno hol andés |e
corresponderia | a tarea de plantear el asunto internacional mente.

Paul de Cerck
Responsabl e de | a canpafia G obalizaci 6n y Medi oanbi ente de
M Ii eudef ensie

Resunen

La enpresa hol andesa Nutreco es el mayor productor de sal nones de
mundo. Sus centros de cultivo de sal nbnes se encuentran entre otros
| ugares en Noruega, Escocia y en Chile. Este librito versa sobre |as
actividades de | a enpresa en Chile, donde los centros de cultiva de
sal nones operan bajo el nonbre de Marine Harvest Chile.



Amigos de la Tierra Hol anda (M Iieudefensie), en cooperaci 6n con ONGs en
Chile, investigbé el estado de las cosas en Chile. De ello se ha
desprendi do que | os centros de cultivo de sal nones generan inpactos
graves y permanentes sobre | os ecosistenmas. Antibi 6ticos, productos
qui m cos, excrenentos y restos del alinento causan una ingente

contam naci 6n de |las aquas, |la que causa un excedente crecimento de

al gas toxicas, por |lo que ya hubo un nuerto.

Los sal nbnes son ani mal es de presa. Ya que nmuchos sal nones escapan de

|l os centros de cultivo y ya que se necesitan nmuchas peces en |l a
producci 6n de alinmento, se disninuye | a abundanci a de varias especi es de
peces.

Asimi smo dej an que desear | as condi ones | aborales. La enpresa amarga | a
vida a |l os sindicatos. Pero peor suerte les toca a | os enpl eados de
proveedores y subcontratistas. Aunque Marine Harvest afirnma no saber
nada de abusos en esas enpresas.

Nutreco no se atiene a |as normas. A nenudo se transgrede |la Ley Cenera
de Pesca y Acuicultura. Adenas |la enpresa no se atiene sienpre a |los
tratados-1LO (International Labour Organization), las |ineas directrices
del OCDE para enpresas nultinacionales y ni siquiera a la politica
enpresari al

Am gos de la Tierra Hol anda opi na que Nutreco deba satisfacer un nanero
de requisitos basicos a fin de hacer la sal nonicultura nmas ani gabl e con
| os honbres y con su entorno. La enpresa deba responder de la entera
cadena de producci 6n, atenerse a las | eyes y nornas internacional es
(ILO, OCDE), hacer que se realize investigacion en | os ecosistenas en
cuesti 6n, hacer conpletas eval uaci ones anbi ental es, dar infonmaci 6nes
rel evantes, pagar para renediar el dafio y respetar |os derechos y deseos
de | a pobl aci 6n circundante. Hasta que no se satisfagan |as exigencias
sobredi chas, |a enpresa Nutreco debe dejar de anpliar |os centros de
cultivo de salnones a fin de arreglar |os asuntos. No hasta entonces se
pueda realizar la politica desplegada en el Social and Environnenta
Report 2001 del misnmo Nutreco.

Para ul teriores infornaci ones véase:
http://ww. nilieudefensie.nl/wo/publicaties/index.htm

Pr 6l ogo

"Estanps orgul |l osos de nuestros logros en Chile, responsables
soci al mente y con respeto hacia el nedioanbi ente”, Nutreco, Soci al

and ECnui r nnmmnt al Doannrt 92NN1

Nutreco Hol ding S. A, conpafiia de origen hol andés, es el mayor productor
nmundi al de sal nones. La conpafiia posee centros de cultivo, fabricas de
alimento y enpresas el aboradoras (en donde se prepara y enbal a el
pescado) en Chile, Escocia, Noruega, Irlanda, Francia y en el Canada. En
|l a medida de | o posible, Nutreco mantiene en |la conpafiia | a producci 6n
del alinmento y |l a el aboraci 6n del pescado.

La conpafiia reconoce su responsabilidad hacia clientes, fleteros,
proveedores, consum dores, |la sociedad y |a natural eza. Estas
responsabi |l i dades guardan rel aci 6n con |l a salud, |a seguridad de |os
productos alinenticios, la calidad, el bienestar de los animales y e
medi oam i nt er nabi ente. La conpafiia proclama con orgullo su politica®

Nutreco es responsabl e de un 20% de | a producci 6n rmundial de un mllo6n
de tonel adas de sal nbn por afio. El consunp total asciende a unos 2
m |1 ones de tonel adas por afio. La mtad del consump consiste en sal nbnes



cultivados, la otra nitad son sal nones salvajes. En el afio 2001 |a
producci 6n nmundi al de sal nones experinmentd un crecimento gigantesco. Ya
que el consunp no aunentd notabl enente, |os precios en el nercado
mundi al cayeron dramati canente.

Redact ando este docunento, Anigos de |la Tierra Hol anda ha cooperado con
ONGs® en Chile. La autora viajé a Chile para ponerse al tanto

personal rente de | a situacion. En el marco de sus investigaciones habl 6,
entre otras personas, con el director de | a conpafiia (el establecimento
de Nutreco en Chile), funcionarios del Mnisterio de Enpleo, con

cabil dos y ayuntami entos, cientificos, sindicatos y con pescadores.
Tanbi én en Hol anda MD (M |i eudefensie) ha tenido conversaci ones con
Nut r eco.

Capitulo 1
Nutreco en Chile: acuicultura de sal nones

Nutreco se |Ilama en Chile “Marine Harvest Chile”. Marine Harvest es e
mayor productor de sal monidos en Chile. La enpresa Marine Harvest
produce el 15% de | a sal nonicultura - unos 90.000 kil ogranps por afo.
Mari ne Harvest exporta | os sal nobnes chil enos mayoritarianente a | os

Est ados Unidos y al Japdén. La producci 6n aunentdé en 2001 en un 45% La
producci 6n y | a el aboraci 6n se concentran en la X2 Regi 6n, que es |la
regi 6n de los lagos, unos ml kiloénetros al sur de la capital, Santiago
de Chile. En la X® regi6n, Marine Harvest posee 29 centros de cultivo en
el mar y 7 en agua dul ce, destinados al cultivo de sal mones y truchas,
pero se niega decir donde se encuentran exactanente. La sal nonicultura
se ha establ ecido principal nente en Puerto Montt y en la isla de Chil oé.
La oficina de Marine Harvest Chile se halla en Puerto Montt.

En libertad el sal mbn nace en | os cursos superiores de rios y arroyos de
| os grandes corrientes. Desarroll ados | os huevos, |os juveniles

per manecen de uno a tres afios en el msno lugar. Entonces se dirigen rio
abaj o hacia el océano. Tras una estancia de dos a cinco afios en e
océano, el salndn adulto regresa al rio con el objeto de reproducirse. A
continuaci én se repite el ciclo. Por el contrario, |la vida de un sal non
en cautividad enpi eza en una "hatchery” donde se desarrollan | os huevos.
Estos, una vez fecundados, se transportan al centro en agua dul ce, donde
| os juveniles de sal nbn crecen en tanques grandes hasta que tienen e
tamafio i déneo para ser |l evados a | os | agos. Los sal nbnes que en
libertad recorren mles de kil 6netros, se encuentran aqui haci nados en
jaulas flotantes. Tras unos dos afios | os sal nbnes pesan 4 kil ogranos y
sirven para el consunb. En |a féabrica el salndn se procesa en filetes y
trozos. Segun Nutreco, |os nejores cultivadores consiguen que el sal nbn
al cance su peso conmercial en veinte neses.

Capitulo 2
Pr obl emas nedi oanbi ent al es

‘Para enpezar, estanps desarrollando un Cbddi go de Conducta para Nutreco
Acui cul tura que contribuird al proceso de innovacién y a

est abl eci mi ento de un negoci o verdaderanmente orientado hacia el

consum dor, ecol 6gi canente aceptable y respetuoso con | os ani nal es, que
pueda confiar en |la aceptaci 6n publica y politicay asi en su licencia
para el cultivo’ . Hans den Bieman, Nutreco Aquaculture Oficial Jefe de
operaci ones de Acuicultura, 12 de junio de 2002 en |l a conferencia
AquaVi si on en Stavanger, Norway.

"Los centros de cultivo en Chile se han desarrollado sin regul aci 6n
medi oanbi ental ." Al ej andro Buschnann, Universidad de Los Lagos.



Los centros de cultivo de sal nones causan probl emas nmedi oanbi ental es en
todos | os paises. Pero en unos paises |a regulaci é6n anbi ental es nejor
que en otros. En Chile hay grandes problenas con |la calidad del agua en
los lagos y en el mar. Se utilizan muchos productos quimcos. Entre
el l os se encuentran farnmacos, requeridos para conbatir enfernedades. Ya
que en los | agos el agua no se renueva cada dia, conp ocurre en el mar
se acunul an materias toéxicas, alinmento no ingerido y excrenmentos de |os
sal nrones en sus fondos. Ello causa una enorne pol uci 6n de | as aguas.
Pero tanbi én en el mar | a contam naci 6n es consi derable, sobre todo en
la X2 Regi6n. Antibiéticos y productos quim cos causan un envenenam ento
paul atino de | as aguas. A nmenudo hay brotes de crecimento excesivo de
al gas, a veces toxicas. Los sal nones que escapan y |as grandes

canti dades de pez convertido en alinmento para | os sal nbnes, causan |a
di sm nuci 6n de | a abundanci a de | os peces nativos, perjudicando a | os
pescadores | ocal es.

Pr oduct os qui m cos

Anti bi 6ti cos

Tal comp ocurre en cada forma de bioindustria, |os sal nones de | os
centros de cultivo padecen enfernedades en mayor grado que | os sal nmones
sal vaj es. Cuando | os sal nones contraen enfernedades se | es adm nistran
anti bi 6ti cos que son nezclados en el alinento. Ya que se encuentran ante
la inposibilidad de tratar solanente a | os ani nal es enfernos, todo

sal nbn, sano o enfernp, toma |los antibioticos. El alinmento se les arroja
al agua y en parte va a parar al fondo. A través de | os excrenentos
tanbi én | os antibioticos Ilegan al fondo de |os |agog. De al gunos tipos
de antibi 6ticos | os ani nmal es no absorben nmas del 20%. Todo esto causa
un envenenani ento paul ati no de | as aguas.

En los centros de cultivo de Marine Harvest en Chile estall 6 el afio
pasado una enfernedad (Rickettsia o SRS) para | a que no existe vacuna.
La conpafiia utilizdé grandes canti dades de antibi 6ticos para su control.
M entras que no exi sta vacuna Marine Harvest continda adm ni strando
anti bi 6ti cos ante una epi dem a de SRS

Se han detectado restos, entre otros antibi 6ticos, de xitetraciclina -
antibiotico utilizado en los centros de cyltivo de Marine Harvest en
Chile- en la carne de sal nones cultivados . En Escocia, en diversas

i nvesti gaciones se ha denostrado |a resistencia a antibi 6ticos en
bacterias inocuas en | os fondos de centros de cultivo®. La resistencia a
| os anti bi 6ti cos puede propagarse por |la cadena alinmentariay, ala
larga, representara un peligro para aninmales y seres humanos, porque
ciertas enfermedades ya no podréan ser tratadas con anti bi 6ti cos.

Conbatir el piojo de mar

El piojo de mar es un parasito nortal que se fija en la piel del salndn.
El piojo de nmar tanbi én se da en circunstancias naturales, pero para el
sal nbn salvaje el efecto nunca es letal. Marine Harvest utiliza para su
tratanmiento el nedio emanectinlO, En |os Safety Data Sheets de la

i ndustria quinmca se describe el emanectin cono marine pol | utant

(contami nante del nmar)?'!. Adicional nente, |os primeros resultados de

i nvesti gaci ones pendi entes denuestran que el emanectin probabl enente es
mucho mas t6xico de | o que se pensaba en un primer nmonmento'? y por lo
tanto puede resultar letal para cierto numero de ani nal es mari nos.
Nutreco se niega a informarnos acerca de |l as canti dades de anti bi 6ti cos
y otros agentes utilizados en Chile (y en otros paises) con el objeto de
conbatir enfernmedades. |nformaci 6n por el estilo tampoco figura en e
Soci al and Environnental Report del afio 2001. Y eso que |as vertigi nosas
canti dades de antibi6ticos y otros nedi canentos constituyen uno de |os
mayor es ef ect os nedi oambi ental es en | a sal noni cul tura.



Pintura antifouling

A fin de proteger las redes del crecimento de algas y noluscos se usa
pintura antifouling. Antifouling es el nonbre colectivo de un nanero de
agentes nuy toxicos, usados asim snmo en barcos. Marine Harvest usa
antifouling en una tercera parte de sus redes en la mar, |0 que es,
segun Marine Harvest, el nininb absoluto. En Escocia se han detectado
vestigi os de cobre y zinc - procedentes de pinturas antifouling - en |os
fondos de ,gcentros de cultivo, que superan veinte veces |las nornas de
seguri dad

Cloro

Enpl eados de Marine Harvest informaron a MIieudefensie durante su
visita a Chile, que cada fabrica de Nutreco utiliza 25 litros de cloro
por dia para su |linpieza. Esta cantidad se descarga diarianmente al agua
de la superficie. Asi, las fébricas de Marine Harvest, en conjunto,
descargan anual nente mas de 22.000 litros de cloro gque van a parar a
las aguas sin filtrar. Marine Harvest contradice |o anterior y afirma
que si se filtra el agua.

QO ros productos quimn cos

La cantidad total de residuos quinicos y acelte que produce Marine
Harvest de Chile —més de 64 tonel adas en 2001'°- es mayor que |a
produci da por el resto de |os establ eci m entos de Nutreco. Esta cifra

i ncluye desinfectantes y detergentes. Los denas desechos consisten en
toner, pilas, pinturas, aceite de engrase etc. Excluyendo |os
detergentes se trata de 40 tonel adas |l argas. En fin, hablanmpbs de un
nont 6n de desechos: casi dos veces mas que en los centros de cultivo en
Noruega'®, que producen aproxi madanente |a nisma cantidad de sal nobnes'’

Creci mi ento excesivo de al gas

Nutreco tiene centros de cultivo en varios lagos y en la mar. Se
acumul an | as pruebas cientificas de que el crecimento de al gas es
estimul ado por el aunento de nutrientes cono nltrogeno y fosforo que
proceden de | os excrementos y |los restos de alinentos'®. El Fondo
Mundi al de |l a Natural eza ha cal cul ado que por cada k||0 de sal ndn
cultlvado yan a parar al agua unos cien kilos de desechos que contienen
ni tr 6geno®®

El crecimento excesivo de algas enturbia el agua. Esto inpide el
crecimento de un gran nunero de especies de plantas y altera el
equilibrio entre | as diversas especi es de peces .

Antes de establ ecerse I os centros de cultivo en Chile tanbi én se daban
de vez en cuando creci m entos excesivos de al gas, pero no duraban mas de
un nes al afio®*. Desde el establecimento de |os centros de cultivo el
crecimento de algas descomunal ha |l egado a durar hasta siete neses por
afio. Nutreco reconoce que el balance entre |as canti dades de nutrientes
se ha alterado y que el canbio ha causado el crecimento de al gas, pero
rechaza cual qui er cul pa®.

Asinmisnmo en el mar se producen creC|n1entos excesi vos de al gas debidos a
| os cercanos centros de cultivo®. Hay algas to6xicas y no toxicas. De

| os estudi os se desprende una relacién entre el crecimento excesivo de
algas toxicas y las actividades de | os centros de cul tivo24. Una de |as
consecuenci as es que | os nmoluscos ya no sirven para el consunp humano. A
com enzos del afio 2002 un chileno muridé y otros cuatro contrajeron una

i ntoxi caci 6n alinentaria al comer noluscos toOxicos. Los nol uscos
procedian de | as redes de un centro de cultivo de sal nrones y contenian
150 veces la cantidad pernitida de al gas toéxicas®>. Mas tarde otras

trece personas padecieron otra intoxicacién alimentari a.




Di smi nuci 6n de especi es de peces aut 6ct onos

Los pescadores artesanales en la X2 regi 6n se preocupan por |la
abundanci a de peces aut 6ctonos. Su di sm nuci 6n tiene dos causas que
guardan estrecha rel aci 6n con |las actividades de |os centros de cultivo.
En primer lugar, a menudo, gran nunero de sal nones escapa de | os
centros. En 2001, 27.500 sal nones escaparon de |os centros de Marine
Harvest en Chile26. El sal mdn es un pez carnivoro que caza especies
aut 6ct onas en | os al rededores. Sobre todo, |a dism nuci 6n consi derabl e
de un pez blanco, el puye y un tipo de ganmba constituye una pérdida

not abl e para | os pescadores. Nutreco niega |a relacio6n con | os sal nones
escapados.

La segunda causa de |a dism nuci 6n de especi es aut 6ctonas se rel aci ona
con | as grandes canti dades de pescado que se usan cono alinmento para | os
sal nrones en los centros. Nutreco cal cula que para |a producci 6n de un
kil o de sal mdn, se necesitan de 2 a 4 kilos de pescados diversos?’. En
Chil e se usan sardinas y anchoas.

De estas dos especies se sabe que | a abundancia en el Pacifico, donde se
| as pesca para ser convertidas en alinmento, estan nenguando

not abl ement e,

Col orantes con ingredi entes nodificados genéti canente

Al sal ndn cultivado se |l e adm nistran col orantes ya que no tiene de por
si el bonito color rosa de su congénere salvaje. Nutreco esta buscando
substitutivos natural es para | os productos mayoritariamente quimcos. La
conpafiia pi ensa encontrarl os en dos productos nuevos: uno a partir de

l evadura y otro basado en,pl gas. Este ultino se consigue por nedio de
una nodi ficaci 6n genética . Nutreco garantiza que el alinento para |os
sal nones en |los centros de cultivo en Europa es cien por cien |libres de
mani pul aci 6n genética, ya que "Europa" |a rechaza. En el resto del nundo
la resistencia es inferior y Nutreco si vende alinentos con ingredientes
mani pul ados genéti cament e.

Lobos mari nos

Los ataques de | obos nari nos causan probl enas notabl es para | os centros
de cultivo. Los |obos atacan | as jaul as enredandose en | as redes de
protecci6n y las redes antil obos. A continuaci 6n encuentran | a nuerte
por ahogam ento. Marine Harvest enpl ea redes especiales en |las que |os
| obos marinos no corren el riesgo de enredarse. Sin enbargo, segun

i nvestigaciongs cientificas, estas redes tampoco son seguras para | os

| obos mari nos

Capitulo 3
Pr obl enmas soci al es: condi ci ones | abor al es

. . 31
Mucha de | a informaci 6n en este capitul o procede de enpl eados de
Mari ne Harvest Chile y sus proveedores. Los enpl eados di spuestos a
habl ar con Ml ieudefensie a veces tuvieron medo a represalias, y con
razén. Al regresar de la visita a Chile , Mlieudefensie envid una carta
a Nutreco exponi endo | os hechos de | os que tuvo conocimento. A
continuaci on |l a direcci 6n de Marine Harvest acusé a varios de sus
enpl eados de haber informdo equi vocadanente a M I|i eudef ensi e.
Adi ci onal mente | a conpafiia asoci 6 | as exi gencias de MIieudefensie con
respecto a una producci 6n mas sosteni bl e con una posi bl e pérdi da de
trabaj os. Los enpl eados persistieron en no haber dicho sino la verdad. A
su solicitud de una copia de la carta, |a conpafiia contesté con una
negati va.



Sal ari os

Segun Nutreco |os enpl eados de |a conpafiig en todos |os paises cobran
suel dos superiores al sueldo nminino legal . El sueldo minino | egal en
Chile se eleva a 105.000 Ch $ (alrededor de 160 euros) por nes. Los
suel dos basicos en las fébricas de Marine Harvest sin enbargo son
inferigres. El ejenplo demuestra un nontante de 90.100 Ch $ (137
euros) .

Si ndi cat os

La politica oficial de Nutreco permite que |os enpleados se afilien a
sindi cato de su el ecci 6n®**. Desgraci adamente de | o que dicen |os

enpl eados se puede sacar en linpio que | a realidad es nenos ri suefia.
Segun | os enpl eados de | a conpafiia, | os nuevos enpl eados se ven forzados
a firmar contratos que |les prohiben afiliarse a sindicatos. Firman
porque necesitan el trabajo. A ciertos grupos de enpl eados se |les
prohi be sumarse a sindicatos. Segun Marine Harvest sus activi dades

di fi eren demasi ado de | as de otros mi enbros sindicalistas. Esto val e por
ej enpl o para reparadores y personal adm nistrativo. Ademas Marine
Harvest obliga a | os sindicatos de sus diversos establ ecimentos a
negoci ar en diferentes nonentos para que no |l eguen a unirse y no puedan
cerrar buenos conveni os col ectivos. Est& claro que hay notabl es

di ferencias entre | os diversos conveni os col ectivos. Marine Harvest
Chile ejerce una politica de “divide y venceras”, segun |os enpl eados de
| a conpalfii a.

Huel ga

En octubre de 2001 se producia una huelga en la planta procesadora de
Puerto Montt que desenbocd en una huel ga de hanbre en | a que

partici paron casi cien personas. Reivindicaron un aunento de salario
para que el sueldo basico alcanzara el nivel del minino legal. La

exi genci a fue rechazada. Varios huel gui stas tuvi eron que ser
hospitalizados al termnar |a protesta. Después Nutreco degPidié a unas
sesenta personas. Segln Nutreco por "pérdida de confianza">®. De ONGs y
sindicatos M Iieudefensie supo que | a "pérdida de confianza" no es base
legitinma para el despido en Chile.

Proveedores y subcontrati stas

A menudo Marine Harvest Chile se sirve de otras enpresas para e
procesado del sal mdn. Es frecuente que | as condiciones | aboral es sean
muy mal as en estas enpresas. Marine Harvest dice exigir que |los
proveedores y subcontratistas satisfagan | as normas vigentes en |la
propia Marine Harvest. No obstante, en la préactica, no sienpre resulta
ser el caso

Los abusos estan a |l a orden del dia. Es frecuente que | os enpl eados
trabajen mas horas de las permitidas segun la ley. El naxino | egal es de
8 horas, mas dos horas extraordinarias por dia. El maxi nb senmanal es de
48 horas. En |l as enpresas con | as que coopera Marine Harvest se hacen
jornadas que |legan a 14 horas. Incluso es comin en el periodo de
septienbre hasta enero. En las fabricas hace frio y el trabajo es arduo
Sin enmbargo | os subcontrati stas no juzgan necesari o proporcionar ropa de
abrigo a sus enpl eados a tenperaturas bajo cero. Tanpoco |a el aboraci 6n
de filetes, ejecutada con grandes cuchillos, tiene |lugar con proteccion
de las manos, por | o que es frecuente que ocurran acci dentes.

Los sindi catos estan prohibidos en estas enpresas. si existen, pero

ti enen que trabajar cl andesti nanente.

El 80 % de la fuerza | aboral son nujeres. Michas de ellas refieren
i ntim dades no deseadas en | as enpresas. Pero no se atreven a denunci ar
a los inplicados por miedo a perder sus trabajos.



Marine Harvest afirma conprobar si |os subcontratistas trabajag de
acuerdo con las nornas. Esto se efectla nediante cuestionarios . Marine
Harvest se contenta con lo que le informa el director de |la enpresa

el aboradora o centro de cultivo acerca de |las preguntas.

La direcci 6n de Marine Harvest no sabe nada de | os abusos graves de |os
que tuvo noticia MIieudefensie.

Capitulo 4
Regul aci 6n rel evante

ONGs chil enas y enpl eados de Marine Harvest Chile sostienen que |a
conpafiia no sienpre se atiene a las reglas — de la ley chilena - aunque
| a conpafiia afirma que si observa | as nornas.

Adi ci onal nrente hay tratados internacionales, conb el del OT o las
lineas directrices de | a OCDE para enpresas multinacional es. Las |ineas
directrices de | a OCDE Uni canente son reconendaci ones, pero |os tratados
O T son vinculantes para todos | os paises. Esto significa que cada
enpresa debe cunplir con ellos y que el gobierno chileno debe conprobar
su observancia. En este capitulo se enuneran | as reglas rel evantes
respecto a las actividades de Marine Harvest Chile. En el capitulo 5
harenbs hincapi € en | a pregunta sobre si |a conpafiia se atiene a |la
regul aci 6n.
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La | ey chilena

La de Pesca y acuiculturasi

En la Ley de Pesca y Acuicultura son dos los articulos relevantes en
cuanto al asunto pertinente

Uno es de aplicacién a la Zona de las Cnco Mllas y el otro a | a pesca
tradicional. Estos dos articulos tienen el objetivo de proteger a |os
pescadores artesanales frente a la industria acuicola. Sin enbargo
parece que | as autoridades otorgan nmuchas concesiones a cultivadores en
aguas destinadas por la ley a |la pesca artesanal ..

e Franja del mar territorial de cinco nmllas marinas (articulo 47)
Resérvase a |l a pesca artesanal el ejercicio de |as actividades pesqueras
extractivas en una franja del mar territorial de cinco mllas nmarinas
medi das desde | as |ineas de base normales, a partir del linmte norte de
la Republica y hasta el paralelo 41°28,6' de latitud sur, y alrededor de
| as islas oceani cas.

e Bancos natural es de recursos hidrobiol 6gicos (Articulo 67)

(.) no se otorgaran concesiones ni autorizaci ones de acuicultura en
aquel l as areas en que exi stan bancos natural es de recursos

hi dr obi ol 6gi cos incluidas |as praderas natural es de al gas.

e FEval uaci ones del inpacto medi o ambi ent al

La ley chilena hace distincién entre Eval uaci 6n del inpacto

nmedi oanbi ental y Estudio del inpacto nedioanbiental. Un estudio es poco
pornenorizado y no particulariza deteni danente | os efectos anbi ental es.
La evaluaci 6n es prolija y cuenta capitul os detall ados sobre | os efectos
anbi entales y sociales. Para nontar o anpliar un centro de cultivo de
sal nones | as autoridades so6l o prescriben el estudio del inpacto

nmedi oanbi ental, incluso en areas vul nerabl es.

e Concesi 6n acuicol a

Las autoridades chilenas otorgan pernmisos a |los centros de cultivo, |as
I | anadas concesi ones acui col as, donde consta | a ubicaci 6n adj udi cada.
Tambi én se nenci onan | as di nensi ones nméxi nas del centro de cultivo.

“Sonpbs una conpaifia gl obal de alinentaci6n, inspirada por |as denandas
de | os consum dores que crea val or afiadido a trabés de la cuicultura y
agricultura sostenibles y nmodernas”. Decl araci 6n sobre | a m osi 6n de
Nutreco, inforne Social y Medioanbi ental 2001

Tratados de | a C]T38

La Organi zaci 6n I nternacional de Trabajo (O T) forma parte de |as

Naci ones Unidas. La OT pretende fomentar la justicia social y |os
derechos humanos y | aboral es tal conp estan reconoci dos

i nternaci onal nente. La O T fornul a condi ci ones béasicas que en fornma de
tratados pueden ser suscritos por gobiernos. El gobierno chileno firnmd
dos de ellos, sobre la libertad sindicalista: la libertad de reunién vy
la libertad de organi zarse. Esto significa que |as autoridades chilenas
pueden i nponer estos derechos en |l as enpresas. Lo que muchas veces no
ocurre.

e Libertad de reuni6n (Convencién de la O T 87)
Los trabajadores tienen la libertad de afiliarse a cual quier
organi zaci 6n o crear cual qui er organi zaci 6n sin perm so previo.

e lLa libertad de organi zarse (convenci6n de la O T 98)
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Los enpl eados estan protegidos frente a activi dades anti sindicali st as;
conb por ejenplo la protecci én frente a despidos. De tal nmanera se
intenta evitar que |las enpresas ejerzan presi 6n para que | os enpl eados
no se afilien, por medo a perder el trabajo o no ser contratados.
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Las lineas directrices de |a OCDE. 36

La Organi zaci 6n de quPeracién y Desarroll o Econénmico (OCDE) ha

modi ficado | as regl as*® para |a conducta de enpresas mul tinaci onal es
hace al gunos afios. Se trata de enpresas que provi enen de | os paises de

| a OCDE conmpb Nutreco. Las lineas directrices tienen por objeto cuidar de
que | as enpresas se conporten honradanmente en cual qui er parte del nundo
en el terreno del medio anbiente y en el terreno social. Las reglas no
son mas que reconendaci ones, de nbdo que no todas |as enpresas |as

cunpl en.

En este caso se destacan las directrices siguientes.
Medi o Anbi ente

Las enpresas deberan tener debi danente en cuenta(...) |l a necesidad de
proteger el nedio anbiente y la salud y | a seguridad publicas. En
concreto, |as enpresas deberan:

Teni endo en cuenta | os conocimentos cientificos y técnicos de |os
ri esgos, cuando exi stan anenazas de dafios graves para el nedi o anbiente,
teniendo en cuenta asinmsno la salud y |la seguridad de | as personas,
abstenerse de utilizar la falta de certeza cientifica plena cono notivo
para apl azar nedidas eficientes en térm nos de costes para inpedir o
m ni m zar di cho dafio. (V, 4)

Evaluar y tener en cuenta en |la toma de decisiones |os inpactos
previsi bl es rel aci onados con el nedio anbiente, la salud y |a seguridad
asoci ados a | os procedi mentos, bienes y servicios de la enpresa a lo
|l argo de todo su ciclo de vida. Cuando estas activi dades previstas
tengan efectos significativos sobre el nmedio anbiente y la salud o la
seguridad y cuando estén sujetas a una decisi 6n de una autoridad
conpetente, |as enpresas deberan realizar una adecuada eval uaci 6n de
i npact o nedi oanbi ental . (V, 3)

Teni endo en cuenta | as consi deraci ones rel aci onadas con el coste,
I a confidencialidad
enpresarial y la proteccion de |os derechos de propi edad intel ectual:
desarrol l ar una actividad de comunicaci 6n y consulta, adecuada y
puntual, con | as
comuni dades di rectanmente afectadas por |las politicas nedi oanbi entales y
de salud y
seguridad de |la enpresa, y por su ejecucion. (V, 2b)

Enpl eo y rel aci ones | aboral es.

En el marco de las disposiciones legales y reglanentarias aplicables y
de las practicas en vigor en nateria de enpleo y rel aci ones | aboral es,
| as enpresas deberan:

- Respetar el derecho de sus trabajadores a ser representados por
sindicatos u otros representantes legitinos de |os trabajadores y
partici par en negoci aci ones constructivas, ya sea individual mrente o a
través de asoci aci ones de enpresas, con dichos representantes con vistas
a al canzar conveni os sobre condi ci ones | aborales. (1V, 1a)

- Aportar a los representantes de | os trabajadores |a infornacion
que necesiten para al canzar negoci aci ones constructivas sobre | as
condi ci ones | aborales. (IV,2b)

- Conunicar a los trabajadores y a sus representantes |la
i nformaci 6n que | es pernita hacerse una idea exacta y correcta de |os
resultados de |la entidad o, en su caso, del conjunto de |la
enpresa. (1V, 3)

Princi pi os general es

Las enpresas deberdan tener plenanente en cuenta las politicas fijadas
por | os paises en que ejercen su actividad y tener en consideraci 6n |as

13



opi niones de | os denas terceros interesados. A este respecto, |as
enpr esas deber an:

- Desarrollar y aplicar practicas autodisciplinarias y sistenmas de
gesti 6n eficaces que pronuevan una rel aci 6n de confianza reciproca entre
|l as enpresas y |l as soci edades en las que ejercen su actividad. (I1,7)

- Alentar, cuando sea factible, a |os socios enpresari al es,

i ncl ui dos proveedores y subcontratistas, para que apliquen principios de
conducta enpresarial conpatibles con las Directrices.(I1,10)

La politica interna de Nutreco 41

Nutreco ha fornul ado una politica en nateria de salud, seguridad, nmedio

anbiente y calidad. El punto nas rel evante es:

e Aplicar el principio de desarrollo sostenible como nbvil para nejoras
continuas en el terreno del nedio anbiente

Adi ci onal mrente | a conpafiia ha fornul ado una politica respecto a otros
terrenos#2 . La politica

pertinente aqui es:

e Nutreco atiende las leyes y reglas de | os paises donde ejerce
activi dades;

e Nutreco no hace distinciodn entre I as normas | aboral es en Hol anda,
Chile, Noruega o en cual quier otro pais43 ;

e En todos |os paises | os enpl eados ganan mas del suel do ninino | egal

e Nutreco respalda | os estandares en |l os tratados pertinentes de |la
aT,
Los enpl eados de Nutreco pueden afiliarse a cual qui er sindicato;

e Nutreco se esfuerza por fonentar transparencia.

Capitulo 5
¢En qué descuida | a regulaci 6n Nutreco?

M | i eudef ensi e ha desarrol |l ado conversaci ones con Nutreco, tratando de

convencer a la enpresa de que hacen falta nejoras de | as condiciones en
Chile en el terreno social (condiciones |aborales) y el del nedio

anmbi ente en los centros de cultivo y en las fabricas. En esto

M Iieudefensie ha tenido poco éxito; aun cuando Nutreco afirma cunplir

con la ley chilena y los tratados, |os probl emas conti ndan.

Medi o anbi ente

Mari ne Harvest Chile no sienpre se atiene a la ley chilena. Por
consi gui ente | os pescadores artesanal es estan afectados. Sufren dafo por
haber perdido | as aguas donde solian faenar y por |a contanmni naci6n
creciente en estos lugares. Las autoridades que sol anente se preocupan
por el desarrollo econdénmico de |la regi 6n, hacen |a vista gorda sobre |a
i nstal aci 6n de centros de cultivo en |lugares inadecuados segun la |ey.
En primer lugar Marine Harvest Chile no respeta |a zona de |as cinco

m | las reservadas para | os pescadores artesanal es. Todos | os centros de
cultivo estan ubicados cerca de la costa. El que |as autoridades hagan
| a vista gorda, no puede ser razén para que Marine Harvest Chile se
burle de la |ey.

En segundo | ugar, nuy probabl enente, un nunero de centros se hallan en
aguas donde abundan, por natural eza, peces aptos para |a faena
artesanal, o donde se encuentran bancos de conchas o praderas naturales
de al gas. Esta acusaci 6n procede de pescadores artesanal es, pescadores
af i ci onados y buzos.

Desgraci adamente Nutreco rehlsa revel ar | as ubi caci ones exactas de sus
centros, de nbdo que |a poblaci én circundante no puede conpararlas con
| os datos suyos.
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En tercer lugar, uno de |l os centros de cultivo, a saber Poneyko en el

| ago LI anqui hue, abarca mucha mas superficie que la permtida por la
concesi6n. La concesion limta el centro a 200 por 400 netros.
Pescadores artesanales mdieron el centro: segun ellos Poneyko es de 400
por 800 netros; cuatro veces mas que |l o pernmitido seglin |a concesi 6n.
Marine Harvest Chile niega | a acusaci on.

En todos | os casos anteriornmente nenci onados | os pescadores artesanal es
sal en perdi endo. El propio Marine Harvest Chile ha admtido que esta
sost eni endo conversaci ones sobre el particular con | os pescadores, que
se oponen a | os centros.

Nutreco infringe un ninero de las lineas directrices de | a OCDE para
enpresas mul tinaci onal es. Aunque las directrices enuncian principios vy
norrmas voluntarias, |os gobi ernos pretenden que | as enpresas

mul ti naci onal es respeten las directrices.

En las Iineas directrices de |a OCDE consta que | as enpresas se
abstendrédn de utilizar la falta de certeza cientifica plena conb notivo
para apl azar nedidas eficientes en térm nos de costes para inpedir o

m ni m zar dafios. Nutreco no se abstiene de utilizar dicho notivo o
senci |l anente ni ega | as acusaci ones de organi zaci ones nedi oanbi ent al es.
Por ejenplo Nutreco niega causar el crecimento excesivo de al gas
toxicas o la dismnuci 6n de | a abundanci a de peces aut6ctonos. De ta
manera | a enpresa evita tomar nedidas para inpedir o mnimzar |os
dafios. Sin enbargo vi enen acunul &ndose en todo el mundo nuchas pruebas
cientificas de que |os centros pueden causar graves dafos al nedio
ambi ent e. 45

Las Iineas directrices de | a OCDE sobre eval uaci ones de i npacto

ambi ental (i.a.) establecen que |as enpresas deban realizar una adecuada
eval uaci 6n de i.a. cuando | as activi dades previstas tengan efectos
significativos sobre el nedio anmbiente, la salud y |a seguridad. Tanbién
aqui la conpafiia alega la falta de certeza cientifica plena. Marine
Harvest Chile Gnicamente hace estudios de i.a, en lugar de |las mas
det al | adas eval uaciones de i.a. En esto |a conpafiia se esconde detras de
| as autoridades chil enas que no exigen mas que un estudio de i.a. Sin
enbargo hay suficientes razones para suponer que |las activi dades

previ stas pueden tener consecuenci as serias para el nedio anbiente, la
salud y | a seguridad46

Segun las directrices |a conpafia deberia dialogar con | as pobl aci ones
gue sufren |l as consecuencias de | as actividades de |a conpafia. Mrine
Harvest Chile no tiene contactos con | os pescadores o la industria
turistica, que sufren directanente |as consecuenci as de |as activi dades.
La conpafiia se contenta con | as deliberaci ones sosteni das de vez en
cuando por |a asociaci6on de cultivadores con | as enpresas afectadas del
sector turistico. Con |os pescadores no existe contacto al guno®’.

La politica de Nutreco equivale a la aplicacion del principio de
desarroll o sostenible cono nbvil para nejoras continuas en cuanto a
medi o anbi ente. La definicién habitual de desarrollo sostenible es: un
desarroll o que pernmte satisfacer |as necesi dades actuales, sin
perjudicar |as posibilidades de | as generaciones veni deras de sati sfacer
sus necesi dades. 48 En canbi o una politica que va contam nando | os | agos
y las mares de Chile no es sosteni ble. Tanpoco se puede calificar de
desarroll o sostenible el cultivo de animales en circunstancias mal as.
Las inprescindibles nmejoras continuas - en cuanto al medio anbiente -
parecen ser postergadas hasta no quedar remedi o. De nodo que |as
gener aci ones veni deras pueden ser dafiadas por |as actividades de | a
generaci 6n actual de cultivadores.
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Conduct a soci al

Tanbi én en el terreno social Marine Harvest Chile descuida | as reglas.
La conpafiia infringe la ley chilena y hace caso omi so de |os tratados de
la OT en | a OCDE

Al terminar |la huelga en |la planta procesadora en Puerto Montt, se
despi di eron al rededor de sesenta personas, al decir de |la direcci6n por
“pérdi da de confianza”. Mlieudefensie supo de ONGs y sindicatos que |la
“pérdi da de confianza” nos es base |legal para el despido.

Oicialmente la politica de Nutreco respal da | os estéandares de |os
tratados de la OT. Los enpl eados pueden, segun |l a conpafiia, afiliarse a
su sindicato preferido. Enpleados declaran ante M ieudefensie que a
menudo no es cierto. De nodo que Marine Harvest Chile no actula de
acuerdo con su politica

En el terreno del enpleo y las rel aciones | aboral es, Marine Harvest
Chil e tanbi én pasa por alto un nunero de directrices de |a OCDE. Nutreco
dificulta hasta donde sea posible | as negoci aciones a |os sindicatos. La
conpafiia tiene sindicatos propios, o que es frecuente en Chile. Pero
enpl eados informaron a M Iieudefensie que |a posibilidad de poder
afiliarse a estos sindicatos, depende del tipo de trabajo que el

enpl eado hace. Y eso que las |ineas directrices garantizan la |ibertad
de elegir sindicato. Oros afirmaron haber sido obligados a firmar
contratos donde constaba | a prohibicion de afiliarse. De tal manera |l a
conpafiia descuida |l os tratados de la O T, suscritos por Chile, que
garantizan la libertad de reunién y el derecho obrero de organi zarse.

Segun las directrices de |la OCDE | as enpresas deben proporcionar a |os
representantes de | os trabajadores | os nedi os necesarios para |la
consecuci 6n de conveni os col ectivos eficaces. Con la politica de “divide
y venceras” de Marine Harvest Chile, que, entre otras cosas, inpide que
| os sindicatos negocien juntos, |a conpafia probablemente trata de
evitar que se cierren conveni os col ectivos eficaces.

Las enpresas deben aportar la infornmaci 6n que necesiten | os trabaj adores
0 sus representantes para al canzar negoci aci ones constructivas. Durante
I a huelga Ia direcci 6n rechazé un aunento de sal ari o al egando falta de
dinero; |a enpresa rehusé proporcionar la informaci 6n financiera pedi da
por el sindicato.

Adenas |l as directrices de | a OCDE enunci an claranente que | as enpresas
han de al entar, cuando sea factible, a |os proveedores y subcontratistas
para que apliquen principios de conducta enpresarial conpatibles con |as
directrices. Ya que |los graves abusos en | os subcontratistas
apar ent enent e si guen pasando desaperci bi dos, no se puede habl ar de
alentar |a aplicacion de reglas de conducta.

Desarrol l ando y aplicando préacticas autodisciplinarias y sistemas de
gesti on eficaces, |as enpresas deben pronover una rel aci 6n de confianza
reciproca entre ellas y las soci edades en | as que ejercen su actividad.
Si con soci edades s6lo se refiriese a |las autoridades chilenas, no
habria ninguna infraccién de las Directrices. Pero una soci edad se
compone de multitud de pobl aciones |ocales y conjuntos profesionales.
Muchas quejas (de ONGs, trabaj adores, pescadores profesionales y

afi cionados) |legaron a | os oidos de MIlieudefensie. Ellas fornman |a
prueba de que gran parte de | a poblacidn no tiene confianza en Marine
Harvest Chile.

Nutreco formul 6 una politica para el cunplimento de |las |leyes de |os

pai ses donde ejerce sus actividades y la no distincioén entre |as nornas
| aboral es de | os diversos paises; sin enbargo, no se puede inaginar |os
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nmenci onados abusos en pai ses conp Canadd, Noruega u Hol anda, donde
Nutreco tanbi én ejerce sus activi dades.

Por fin cabe decir que |a conpafiia esta refida con su propia politica en
materia de transparencia. Dice aspirar a ser transparente, pero rehlsa
informar a M Iieudefensie sobre donde se encuentran sus centros de
cultivo, y cual es la cantidad de antibi6ticos que se utiliza en |os

di versos paises. Se trata de infornaci én trascendental para |las ONGs y

| a pobl aci 6n circundante. Cual qui er enpresa que rehlse dar informaci 6n
de este tipo no es transparente.

Capitulo 6
Lo que pretende M I i eudefensie

En primer lugar MIieudefensie, cooperando con ONGs en Chile, pretende
que todas | as entidades de Nutreco se atengan a | a |egislacion
existente. Pero hay nmas. Mlieudefensie desea que |la salnonicultura se
realice de nanera amigable con la gente y el nedio anbiente

Nutreco ha de resol ver | os probl emas causados por sus centros de cultivo
y fabricas en Chile, lo que significa entre otras cosas que |a conpaiia
deber& cunplir con | os siguientes requisitos basicos:

1. Nutreco asune | a responsabilidad sobre toda | a cadena de producci é6n,
tanto en | os establ ecimentos propi os conb en | os de proveedores y
subcontrati st as.

2. Nutreco aplica mundial mrente |las msmas nornmas respecto al nedio

anbi ente, temas sociales y condiciones | aboral es.

3. Nutreco tona la iniciatica para realizar investigaciones

i ndependi entes acerca de | os efectos mnedi oanbi ental es de | os centros de
cultivo de Marine Harvest Chile en | os sistemas ecol 6gi cos de nares y

| agos.

4. Nutreco publica eval uaci ones de inpacto nedi o anbiental con todas | as
de la ley, para cada nuevo centro de cultivo o anpliaci 6n del m sno.

5. Nutreco se atiene a la ley chilena y los tratados internacional es
pertinentes, entre ellos |os aplicables al nedio anbiente y | as

i bertades de sindicatos y enpl eados.

6. Nutreco se atiene a las |lineas directrices de |la OCDE entre ellas |as
referentes al nmedio anbiente y las |ibertades sindicales, y la

obl i gaci 6n de deliberar con personas y organi zaci ones i nvol ucradas.

7. Nutreco publica cualquier informaci6n inmportante para el publico e
informa a sus enpl eados acerca de todo | o que | es atafie, especial nente

| as posi ciones geogréaficas de | os centros de cultivo, |las cantidades de
| os diversos tipos de antibioticos y otros productos quim cos
utilizados. Ademas Nutreco proporciona |os datos financieros pertinentes
a | os sindicatos.

8. Nutreco paga para renedi ar el dafio causado por | os centros de cultivo
y para restaurar estas areas a su estado natural.

9. Nutreco respeta | os derechos y deseos de | a poblaci 6n circundante.

10. Nutreco renuncia a anmpliar |l os centros de cultivo de sal nobnes hasta
que no se adopten | as nedi das anteriornente citadas.

M | i eudeensi e ha presentado estas exigencias a Nutreco. Nutreco dice
aceptar parte de ellas. En la reunién se coi nci di 649 en que Nutreco debe
hacerse responsabl e de toda | a cadena de producci 6n (punto 1), en que se
apliquen mundi al rente | as m snas nornas respecto al nedi o anbi ente,
temas sociales y condiciones |aborales (punto 2), en que |a conpaiiia
debe atenerse a la ley chilena y los tratados internacional es
pertinentes (punto 5) y en |a accesibilidad de informaci 6n (punto 7).
Todo esto coincide con la politica que Nutreco afirma estar
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real i zando®®. Sin enbargo, de |os capitul os anteriores se desprende que
esta politica se queda en una nera aspiracion.

Nutreco no estd de acuerdo con | as demandas restantes; unas veces quiere
i nvestigar, otras inmponer condiciones. Ala denmanda de M i eudefensie de
adopt ar todas |as medi das antes de nontar nuevos centros de cultivo o
anpliar centros existentes, Nutreco contesta con una rotunda negaci 6n
Esto es inaceptable para MIlieudefensie. Si queda claro que hasta en |os
punt os sobre los cuales MIlieudefensie y Nutreco estan de acuerdo |a
regul aci 6n es nenospreci ada por Nutreco, convendria detenerse y arreglar
| as cosas.
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