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�(�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �\�� �H�O�� �S�D�S�H�O�� �T�X�H��
juegan las empresas y los grupos empresariales en la 
�³�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�´�����(�V���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���G�H���X�Q�D��
�V�H�U�L�H���H�Q���G�R�V���S�D�U�W�H�V���T�X�H���H�[�D�P�L�Q�D���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V��
�H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�Q���O�D��
�~�O�W�L�P�D���G�p�F�D�G�D���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H��

�(�O���L�Q�I�R�U�P�H���V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���H�Q���H�O���G�L�V�F�X�U�V�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U��
�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����\���H�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�H�Q���O�D�V���T�X�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����O�R�V���E�D�Q�F�R�V��
�P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V��
�M�X�H�J�D�Q�� �X�Q�� �S�D�S�H�O�� �G�H�V�W�D�F�D�G�R���� �(�[�D�P�L�Q�D�� �D�G�H�P�i�V�� �O�R�V�� �E�H�Q��
�H�¿�F�L�R�V�� �G�H�� �t�Q�G�R�O�H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �\�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q��
�T�X�H�� �O�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�Q�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q��
 
En el capítulo 1  se describen los antecedentes y la teoría 
�G�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D����

El capítulo 2 ���H�[�D�P�L�Q�D���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���O�D�V���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���V�H���E�H�Q�H�¿�F�L�D�Q���G�H���O�D��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����F�R�Q�V�H�J�X�L�U���D�F�F�H�V�R���D���]�R�Q�D�V��
�T�X�H�� �Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�H�V�� �V�H�U�t�D�Q�� �L�Q�D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�� ���X�Q�� �D�V�S�H�F�W�R��
�T�X�H�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U�� �G�H�W�D�O�O�H�� �H�Q�� �H�O�� �R�W�U�R�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H��
�H�V�W�D�� �V�H�U�L�H������ �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �P�D�T�X�L�O�O�D�U�� �G�H�� �Y�H�U�G�H�� �V�X�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����R���D�F�F�H�G�H�U���D���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���R�E�W�H�Q�H�U���J�D�Q�D�Q��
�F�L�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�D�V�� �W�L�H�U�U�D�V�� �X�W�L�O�L�]�D�E�O�H�V��
para compensar.

El capítulo 3 �� �D�Q�D�O�L�]�D�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �G�H�� �O�D�V��
�I�R�U�P�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �L�Q�F�L�G�H�Q���� �W�D�Q�W�R�� �D�E�L�H�U��
�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�R�� �P�i�V�� �D�� �P�H�Q�X�G�R�� �W�U�D�V�� �S�X�H�U�W�D�V�� �F�H�U�U�D�G�D�V����
�S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���T�X�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���W�H�Q�J�D�Q���H�Q��
�F�X�H�Q�W�D���V�X�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����\���T�X�H���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���P�i�V���H�V�W�U�L�F�W�D�V��
�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �T�X�H�G�H�Q�� �D�O�� �P�D�U�J�H�Q���� �/�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �H�V��
�X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �X�V�D�Q�� �S�D�U�D��
obtener ese resultado.

�/�R�V��capítulos 4 a 7  describen los distintos sectores 
�L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D����
�F�R�P�H�Q�]�D�Q�G�R���S�R�U���H�O���V�H�F�W�R�U���T�X�H���O�D���K�D�F�H���S�R�V�L�E�O�H�����(�O���F�D�S�t�W�X�O�R��
���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �V�X�U�J�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�D�U�J�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�H�G�L��
�F�L�R�Q�H�V�����H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�����O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G��
�\�� �H�O���G�L�V�H�x�R�� �G�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V���� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�� �S�D�U�D��
�T�X�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�H������

El capítulo 5 �� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �H�O�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U��
�E�D�Q�F�D�U�L�R���� �(�V�W�H�� �V�H�F�W�R�U�� �K�D�� �H�V�W�D�G�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P��
�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���� �\�� �K�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R�� �P�i�V�� �D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �R�W�U�R�V��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���S�D�V�L�E�O�H�V���G�H���J�H�Q�H�U�D�U���J�D�Q�D�Q�F�L�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�H�U�¿�O�H�V�� �Y�H�U�G�H�V���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �E�R�Q�R�V��
�Y�H�U�G�H�V��

El capítulo 6 �� �D�K�R�Q�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �P�i�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L��
�Y�H�U�V�L�G�D�G�����O�D���P�L�Q�H�U�t�D�����O�D���H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���S�H�W�U�y�O�H�R���\���J�D�V���\���O�D��
�H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�Q�W�H�U�D�V�����F�R�Q�R�F�L�G�D�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�R��
�µ�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V�¶��

El capítulo 7 ���H�F�K�D���O�X�]���V�R�E�U�H���R�W�U�R�V���W�U�H�V���V�H�F�W�R�U�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D��
�O�H�V�����H�O���V�H�F�W�R�U���L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���\���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����G�H���E�L�H�Q�H�V���G�H��
�F�R�Q�V�X�P�R�����\���O�D���D�Y�L�D�F�L�y�Q��

�(�O���R�W�U�R���L�Q�I�R�U�P�H���G�H���H�V�W�D���V�H�U�L�H����Destrucción reglamentada����
Por qué la compensación equivalente de biodiversidad 
protege las ganancias de las empresas y facilita la 
destrucción del medioambiente�����D�Q�D�O�L�]�D���F�y�P�R���O�D�V���H�P�S�U�H��
�V�D�V���\���O�R�V���(�V�W�D�G�R�V���X�V�D�Q���H�O���G�L�V�F�X�U�V�R���G�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q��
de la naturaleza para debilitar leyes y reglamentaciones 
�G�L�V�H�x�D�G�D�V���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���H�O���P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H�����D���¿�Q���G�H���I�D�F�L�O�L��
�W�D�U���V�X���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���S�R�U���O�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V���\���D�X�W�R�U�L�]�D�U��
�P�H�J�D�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�Q���i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���\��
�R�W�U�R�V���O�X�J�D�U�H�V���S�R�O�p�P�L�F�R�V������

�-�X�Q�W�R�V���� �H�V�W�R�V�� �G�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�Q�� �D�S�R�U�W�D�U�� �D�� �X�Q��
debate crítico muy necesario sobre las consecuencias 
�G�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D����
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�8�Q�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�� �F�O�D�Y�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�R�� �S�R�U�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �G�H�¿�H�Q�G�H�Q��
�H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H�� �³�D�V�L�J�Q�D�U�O�H�� �Y�D�O�R�U�� �D�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�´�� �H�V�� �T�X�H��
las empresas o particulares dilapidan los “recursos natu��
�U�D�O�H�V�´�� �\�� �O�R�V�� �³�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�´�� �S�R�U�T�X�H�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�H��
�Q�L�Q�J�~�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���S�D�U�D���X�V�D�U�O�R�V���F�R�Q���P�R�G�H�U�D�F�L�y�Q����
�6�R�V�W�L�H�Q�H�Q���T�X�H���D�V�L�J�Q�D�U�O�H���X�Q���Y�D�O�R�U���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�t�D��
�X�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���G�H�O���W�L�S�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R������

�'�H�V�G�H�� ������������ �F�X�D�Q�G�R�� �H�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �1�X�H�V�W�U�R�� �)�X�W�X�U�R�� �&�R�P�~�Q��
�G�H�� �O�D�� �&�R�P�L�V�L�y�Q�� �%�U�X�Q�G�W�O�D�Q�G1�� �D�E�R�U�G�y�� �S�R�U�� �S�U�L�P�H�U�D�� �Y�H�]�� �H�O��
�F�R�Q�À�L�F�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �\�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H���� �V�H�� �K�L�]�R�� �K�D�E�L�W�X�D�O�� �Y�H�U�� �O�D�V�� �F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���G�H�V�G�H���X�Q���i�Q�J�X�O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����0�X�F�K�R�V���R�U�J�D�Q��
�L�V�P�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�H�Q�]�D�U�R�Q�� �D�� �X�V�D�U�� �O�H�Q�J�X�D�M�H�� �\��
�F�R�Q�F�H�S�W�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D���� �F�R�Q�� �O�D�� �H�V�S�H�U�D�Q�]�D��
�G�H���L�Q�À�X�L�U���H�Q���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\�� �D�G�D�S�W�D�U�O�D�V���D���O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�/�D�V�� �W�U�H�V�� �µ�&�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �5�t�R�¶�� �²�� �V�R�E�U�H�� �&�D�P�E�L�R��
�&�O�L�P�i�W�L�F�R���� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �'�H�V�H�U�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �²�� �D�F�R�U�G�D�G�D�V��
en 1992 incorporan claramente el lenguaje económico 
y procuran armonizar los intereses económicos con el 
medio ambiente. 

�/�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���(�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H�O���0�L�O�H�Q�L�R���G�H���O�D���2�1�8����
�S�X�E�O�L�F�D�G�D���H�Q���������������S�R�S�X�O�D�U�L�]�y���H�O���W�p�U�P�L�Q�R���µ�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���O�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�¶�����'�H�V�G�H���H�Q�W�R�Q�F�H�V�����H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���V�H���P�D�V�L�¿�F�y����
�S�U�R�P�R�Y�L�G�R���S�R�U���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V�����H�O���V�H�F�W�R�U���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���H���L�Q�F��
�O�X�V�R���D�O�J�X�Q�D�V���2�1�*���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V��

�(�V�W�H�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �I�X�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�R�� �S�R�U�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �F�R�P�R�� �³�/�D��
�(�F�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�� �O�R�V�� �(�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �\�� �O�D�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�´��
���7�(�(�%�����D�V�t���F�R�P�R���S�R�U���H�O���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O�����T�X�H���O�R���I�R�P�H�Q�W�y��
�D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�X�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �³�&�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H�� �O�D�� �5�L�T�X�H�]�D�� �\�� �O�D�� �9�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �O�R�V��
�(�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�´�� ���:�$�9�(�6��2�� �\�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �G�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���P�H�U�F�D�G�R�V��
�G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R���� �� �&�R�P�R�� �P�X�F�K�R�V�� �G�H�I�H�Q�V�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U��
�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �H�O�� �%�D�Q�F�R�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D��
�T�X�H���G�H�V�F�U�L�E�L�U���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���F�R�P�R���³�F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O�´���D�\�X�G�D��
�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U���D�O���P�X�Q�G�R���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�����/�R�V��
�G�H�I�H�Q�V�R�U�H�V���G�H���D�V�L�J�Q�D�U�O�H���Y�D�O�R�U���H�F�R�Q�y�P�L�F�R���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
�D�¿�U�P�D�Q���T�X�H���H�V�W�R�����D���V�X���Y�H�]�����D�\�X�G�D�U�i���D�O���V�H�F�W�R�U���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R��

Como demuestra esta 
comparación, asignarle 
un valor a la naturaleza da 
lugar a cifras que, en el 
marco de las prioridades 
económicas actuales, sólo 
tienen relevancia teórica. Son 
tan enormes que su desglose 
en costos que deben ser 
integrados al costo de hacer 
negocios haría que la mayor 
parte de la actividad industrial 
actual fuera �nancieramente 
inviable

1Financierización 
de la naturaleza: 
Convertir la naturaleza en 
unidades comerciables   

�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���P�D�[�L�P�L�]�D�Q�G�R���O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V��
�\�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���� �D�� �J�U�D�Q�� �H�V�F�D�O�D����
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R��
más sustentables de productos básicos estandarizados 
���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V������ �H�� �µ�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �Y�H�U�G�H�¶�� ���S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R����
�S�U�R�W�H�J�L�H�Q�G�R�� �R�� �³�F�U�H�D�Q�G�R�´�� �K�X�P�H�G�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �H�O��
suministro de agua de una empresa).������



Financierización 
de la naturaleza
�(�O���W�p�U�P�L�Q�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V���W�D�Q�W�R���X�Q���U�H�À�H�M�R���G�H�O���S�D�S�H�O��
inicialmente protagónico de la industria de 
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���H�Q���H�O���G�H�E�D�W�H�����F�R�P�R��
�X�Q�D���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�����O�R�V���P�p�W�R�G�R�V��
�\���H�O���O�H�Q�J�X�D�M�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����F�R�P�R���H�O��
�D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����O�D���S�X�U�L�¿�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���D�J�X�D���R���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���K�i�E�L�W�D�W���S�D�U�D��
�O�D���À�R�U�D���\���O�D���I�D�X�Q�D���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�����H�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V��
�F�X�\�R���Y�D�O�R�U���S�X�H�G�H���H�[�S�U�H�V�D�U�V�H���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V��
monetarios.  

�(�O���W�p�U�P�L�Q�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���W�D�P�E�L�p�Q���V�H��
�X�W�L�O�L�]�D���D�T�X�t���H�Q���X�Q���V�H�Q�W�L�G�R���P�i�V���D�P�S�O�L�R�����S�D�U�D��
�U�H�I�H�U�L�U�V�H���D�O���S�R�G�H�U���H���L�Q�À�X�H�Q�F�L�D���F�U�H�F�L�H�Q�W�H�V��
�G�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V�����O�R�V���P�y�Y�L�O�H�V�����H�O���O�H�Q�J�X�D�M�H�����O�R�V��
�P�p�W�R�G�R�V���\���Y�D�O�R�U�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���H�Q���H�O���G�L�V�F�X�U�V�R��
y la práctica de la protección y el uso de 
�O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����3�R�U���H�O�O�R�����O�R�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���\��
�S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���V�R�Q���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V���H�Q���O�D���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V���\���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����O�R���T�X�H���E�H�Q�H�¿�F�L�D���D��
�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���\���D���O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���G�H���G�R�V��
�P�D�Q�H�U�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V�����J�H�Q�H�U�i�Q�G�R�O�H���X�W�L�O�L�G�D�G�H�V��
�D���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����\���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H��
�O�L�F�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V���H�Q��
entornos naturales. 

�0�H�G�L�U�����F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�U���\���F�R�P�S�D�U�D�U���S�D�U�W�H�V���G�H��
�O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�V�F�U�L�W�D�V���F�R�P�R���³�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H��
�O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�´���H�V���X�Q���I�D�F�W�R�U���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���O�D��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����'�R�Q�G�H���P�i�V��
�V�H���K�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���H�V�W�R���H�V���H�Q���H�O���i�U�H�D���G�H���O�R�V��
�P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����G�R�Q�G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
se reduce a un lugar de almacenamiento 
�G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\���V�X���Y�D�O�R�U���V�H���F�D�O�F�X�O�D���H�Q��
�W�R�Q�H�O�D�G�D�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����2�W�U�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�G�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���X�V�D�Q��
�R�W�U�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���P�H�G�L�F�L�y�Q�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R����
�O�D���U�L�T�X�H�]�D���G�H���X�Q�D���]�R�Q�D���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����O�D���G�H�Q�V�L�G�D�G���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V���H�Q��
�V�X���L�Q�W�H�U�L�R�U���\���R���O�D�V���H�V�S�H�F�L�H�V���H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V�����H�Q��
�S�H�O�L�J�U�R���G�H���H�[�W�L�Q�F�L�y�Q�������/�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���W�D�P�E�L�p�Q���S�D�V�D���S�R�U���D�Q�D�O�L�]�D�U��
las amenazas ambientales desde 
�O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O��
�U�L�H�V�J�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R����

�/�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �F�R�P�R�� �µ�F�D�S�L�W�D�O�� �Q�D�W�X�U�D�O�¶�� �H�I�H�F�W�L��
�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�D�Q�D�� �H�O�� �F�D�P�L�Q�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
naturaleza. 

�0�X�F�K�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �V�H�� �S�X�V�L�H�U�R�Q�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�U�J�X��
�P�H�Q�W�R���G�H���T�X�H���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U���P�i�V���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
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�V�H���K�D�Q���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���G�H���D�O�P�D��
�F�H�Q�D�U���F�D�U�E�R�Q�R�����S�H�U�R���W�D�P�E�L�p�Q���K�D�Q���V�L�G�R���R�E�M�H�W�R���G�H���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �I�R�U�H�V�W�D�G�D�V�� �R��
�K�X�P�H�G�D�O�H�V�� �G�H�� �U�H�W�H�Q�H�U�� �\�� �¿�O�W�U�D�U�� �D�J�X�D���� �O�D�� �S�R�O�L�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �T�X�H��
�U�H�D�O�L�]�D�Q���O�D�V���D�E�H�M�D�V�����\���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���i�U�H�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V��
�F�R�P�R�� �K�i�E�L�W�D�W�� �S�D�U�D�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �/�R�V�� �S�D�U�W�L�G�D�U�L�R�V�� �G�H�� �O�D��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �H�V�S�H�U�D�Q�� �S�R�G�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�U��
�H�V�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���S�D�U�D���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U�O�R�V���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H��
�F�R�Q���O�R�V���F�R�V�W�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���G�H���O�D���L�Q�D�F�F�L�y�Q���R���O�D���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q������

�(�Q���������������X�Q���H�V�W�X�G�L�R���G�L�U�L�J�L�G�R���S�R�U���H�O���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���5�R�E�H�U�W���&�R�Q��
�V�W�D�Q�]�D�� �\�� �R�W�U�R�V�� �V�X�J�H�U�t�D�� �T�X�H�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�R�V�� �µ�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H��
�O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�¶�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�E�D�� �������� �E�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �G�y�O�D�U�H�V��
�S�R�U���D�x�R���S�D�U�D���O�D���H�F�R�Q�R�P�t�D���P�X�Q�G�L�D�O�����£�X�Q�D���F�L�I�U�D���T�X�H���S�U�i�F��
�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �G�X�S�O�L�F�D�E�D�� �H�O�� �3�%�,�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �H�V�H�� �P�R�P�H�Q�W�R��5 
�&�R�P�R�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �H�V�W�D�� �F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���� �D�V�L�J�Q�D�U�O�H�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U��
�D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�D���O�X�J�D�U���D���F�L�I�U�D�V���T�X�H�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D�V��
�S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���D�F�W�X�D�O�H�V�����V�y�O�R���W�L�H�Q�H�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D��
�W�H�y�U�L�F�D�����6�R�Q���W�D�Q���H�Q�R�U�P�H�V���T�X�H���V�X���G�H�V�J�O�R�V�H���H�Q���F�R�V�W�R�V���T�X�H��
�G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V�� �D�O�� �F�R�V�W�R�� �G�H�� �K�D�F�H�U�� �Q�H�J�R�F�L�R�V�� �K�D�U�t�D��
�T�X�H���O�D���P�D�\�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�F�W�X�D�O���I�X�H�U�D��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�P�H�Q�W�H���L�Q�Y�L�D�E�O�H�����(�O���Y�D�O�R�U���H�V���G�H�P�D�V�L�D�G�R���S�H�T�X�H�x�R��
�R�� �³�X�Q�D�� �E�U�X�W�D�O�� �V�X�E�H�V�W�L�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �L�Q�¿�Q�L�W�R�´���� �W�D�O�� �F�R�P�R�� �O�R��
�G�H�V�F�U�L�E�L�y���H�O���H�F�R�Q�R�P�L�V�W�D���0�L�F�K�D�H�O���7�R�P�D�Q��6

�0�i�V�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���� �X�Q�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�� �E�U�L�Q�G�D�G�R�V�� �S�R�U�� ������ �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �K�H�F�W�i�U�H�D�V��
�G�H�� �K�X�P�H�G�D�O�H�V�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �H�O�� �P�X�Q�G�R���� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �S�D�U�D���7�(�(�%����
�H�V�W�L�P�y���V�X���Y�D�O�R�U���H�Q�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V���S�R�U���D�x�R��7

�/�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �J�U�D�Y�H�V��
�I�D�O�H�Q�F�L�D�V�� �S�R�U�T�X�H�� �H�[�W�U�D�S�R�O�D�Q�� �D�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �H�F�R�O�y�J�L��
�F�D�P�H�Q�W�H���V�L�P�L�O�D�U�H�V���G�H���W�R�G�R���H�O���P�X�Q�G�R���H�O���Y�D�O�R�U���H�F�R�Q�y�P�L�F�R��
�G�H�� �X�Q�� �S�H�T�X�H�x�R�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V�� �H�Q��
�O�X�J�D�U�H�V�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V�� �\�� �H�Q�� �P�R�P�H�Q�W�R�V�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V���� �D�X�Q��
�F�X�D�Q�G�R���O�R�V���V�X�S�X�H�V�W�R�V���H�Q���T�X�H���V�H���E�D�V�D�Q���O�D�V���H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q�� �H�V�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �Q�R�� �V�H�U�� �Y�i�O�L�G�R�V�� �H�Q��
otros lugares. 
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�D���O�D���D�W�P�y�V�I�H�U�D���G�H���Q�R���K�D�E�H�U�V�H���H�I�H�F�W�X�D�G�R���H�O���S�D�J�R���5�(�'�'������
�/�R�V���S�D�J�R�V���S�X�H�G�H�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���D���F�D�P�E�L�R���G�H���E�R�Q�R�V���R���G�H�U�H��
�F�K�R�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���Q�H�J�R�F�L�D�E�O�H�V�����R���O�D�V���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H��
carbono pueden utilizarse simplemente como una unidad 
�F�R�Q�W�D�E�O�H���T�X�H���D�V�R�F�L�D���H�O���L�P�S�R�U�W�H���G�H���O�R�V���S�D�J�R�V���D���X�Q���F�R�P�S�U�R��
�P�L�V�R���F�X�D�Q�W�L�¿�F�D�G�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���D�O�P�D�F�H�Q�D�G�R���H�Q���H�O���E�R�V�T�X�H����
�0�X�F�K�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V9���K�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R���F�y�P�R���O�D�V���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P��
�E�U�H�V�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�V�� �P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �S�D�U�D��
�H�[�D�J�H�U�D�U�� �H�O�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R�� ���\�� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R��
�D�X�P�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �S�D�J�R�V������ �\�� �F�y�P�R�� �H�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�R�� �S�H�U�L�y�G�L�F�R�� �G�H��
�O�D�V���i�U�H�D�V���E�D�M�R���5�(�'�'�����K�D���F�R�Q�G�X�F�L�G�R���D���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���V�R�E�U�H���H�O��
uso del suelo.10

 

REDD+ como ejemplo 
de pagos por servicios 
ecosistémicos

�,�Q�À�X�H�Q�F�L�D�G�R�V���S�R�U���H�O���G�L�V�F�X�U�V�R���G�H���O�D��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����O�R�V���G�H�E�D�W�H�V��
sobre el cambio climático consideran a los 
�E�R�V�T�X�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P�R���X�Q���G�H�S�y�V�L�W�R��
�G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����\���H�O���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�F�D�U�E�R�Q�R���V�X�H�O�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�U�V�H���X�Q���³�V�H�U�Y�L�F�L�R��
�H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�´���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�R���S�R�U���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V����
�(�V�W�R���H�M�H�P�S�O�L�¿�F�D���F�y�P�R���H�O���D�V�L�J�Q�D�U�O�H���X�Q���Y�D�O�R�U��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���K�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R��
�O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�U��
�F�D�U�E�R�Q�R���H�Q���X�Q���³�V�H�U�Y�L�F�L�R���H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�´���T�X�H��
�D�W�U�D�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���\��
�S�U�R�Y�R�F�D���L�Q�F�R�Q�W�D�E�O�H�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V����

�/�D���L�G�H�D���H�V���T�X�H���5�(�'�'�������5�H�G�X�F�F�L�y�Q��
�G�H���(�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���'�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���\���O�D��
�'�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q���G�H���%�R�V�T�X�H�V�����F�R�Q���H�O���V�L�J�Q�R���G�H��
�³���´���T�X�H���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q��
�T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���E�R�V�T�X�H�V�����H�O��
�P�D�Q�H�M�R���G�H���E�R�V�T�X�H�V���\���O�D���S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���i�U�E�R�O�H�V��
�W�D�P�E�L�p�Q���S�X�H�G�H�Q���D�F�F�H�G�H�U���D���S�D�J�R�V���G�H���5�(�'�'������
�O�H�V���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V��
�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���D���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���G�H���E�R�V�T�X�H�V���S�D�U�D��
�T�X�H���P�D�Q�W�H�Q�J�D�Q���H�Q���S�L�H���O�R�V���i�U�E�R�O�H�V�����5�(�'�'����
�V�H���F�R�Q�F�L�E�L�y���R�U�L�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P�R���X�Q���H�V�T�X�H�P�D��
�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R����
�F�R�Q���I�R�Q�G�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�H�Q�W�D���G�H���E�R�Q�R�V��
�R���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���H�P�L�V�L�y�Q�����'�L�F�K�R�V���E�R�Q�R�V���O�H��
�S�H�U�P�L�W�H�Q���D���O�D���H�P�S�U�H�V�D���T�X�H���O�R�V���F�R�P�S�U�D��
�D�O�H�J�D�U���T�X�H���V�X�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���Q�R���W�L�H�Q�H�Q���Q�L�Q�J�~�Q��
�L�P�S�D�F�W�R���Q�H�J�D�W�L�Y�R���V�R�E�U�H���H�O���F�O�L�P�D���S�R�U�T�X�H����
�D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���S�D�J�R���D���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���5�(�'�'������
�V�H���K�D���H�Y�L�W�D�G�R���X�Q�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���D���O�D�V���T�X�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���O�L�E�H�U�D��
�D���O�D���D�W�P�y�V�I�H�U�D�����6�L�J�X�L�H�Q�G�R���H�V�W�D���O�y�J�L�F�D�����H�O��
�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���G�H�O���E�R�V�T�X�H���W�H�Q�G�U�t�D���T�X�H���G�H�P�R�V�W�U�D�U��
�T�X�H���H�O���F�D�U�E�R�Q�R���D�O�P�D�F�H�Q�D�G�R���H�Q���O�R�V���i�U�E�R�O�H�V��
�V�H���K�D�E�U�t�D���O�L�E�H�U�D�G�R�����H�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V�����T�X�H���O�R�V��
�i�U�E�R�O�H�V���V�H���K�D�E�U�t�D�Q���W�D�O�D�G�R���V�L���Q�R���V�H���K�X�E�L�H�V�H��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�O���S�D�J�R���G�H���5�(�'�'�������3�R�U���V�X�S�X�H�V�W�R����
�W�D�O�H�V���F�R�Q�M�H�W�X�U�D�V���K�L�S�R�W�p�W�L�F�D�V���G�H���O�R���T�X�H���K�D�E�U�t�D��
�V�X�F�H�G�L�G�R���Q�R���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���S�U�R�E�D�G�D�V�����\���S�R�U���H�V�W�D��
�V�R�O�D���U�D�]�y�Q�����D�X�Q�T�X�H���K�D�\���R�W�U�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���F�R�Q��
�5�(�'�'�������H�V���D�W�L�Q�D�G�R���V�R�V�W�H�Q�H�U���T�X�H���H�O���F�R�P�H�U�F�L�R��
�G�H���H�V�W�R�V���E�R�Q�R�V���H�V���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�R��11

�$���S�H�V�D�U���G�H���O�D���E�L�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�D���U�H�D�O�L�G�D�G��
de REDD+ como amenaza para las 
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�D�P�S�H�V�L�Q�D�V���\���O�R�V���3�X�H�E�O�R�V��
�,�Q�G�t�J�H�Q�D�V�����\���F�R�P�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���L�Q�H�¿�F�D�]���S�D�U�D��
�I�U�H�Q�D�U���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���D���J�U�D�Q���H�V�F�D�O�D�����H�V�W�H��
�H�V�T�X�H�P�D���V�H���K�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���X�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��
central de los mercados de carbono 
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�R�V���\���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���F�O�L�P�i�W�L�F�R�V������
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�&�X�D�Q�G�R���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V���G�H�V�F�U�L�W�D���F�R�P�R���³�F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O�´����
�H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �V�H�� �G�H�V�S�O�D�]�D�� �K�D�F�L�D�� �O�D�V�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�G�H���R�E�W�H�Q�H�U���J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�����(�Q���H�V�H���S�U�R�F�H�V�R�����I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R��
�O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���X�Q���E�R�V�T�X�H���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�U���F�D�U�E�R�Q�R���R���U�H�J��
�X�O�D�U���O�R�V���À�X�M�R�V���G�H���D�J�X�D���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���H�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R�V�����(�V�W�R�V��
�³�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�´�� �V�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q��
�P�H�G�L�U�V�H�����F�R�P�S�D�U�D�U�V�H���\���Y�H�Q�G�H�U�V�H���F�R�P�R���S�U�R�G�X�F�W�R�V���¿�Q�D�Q��
�F�L�H�U�R�V���� �W�D�O�H�V���F�R�P�R���E�R�Q�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �R��
�¿�J�X�U�D�U���H�Q���O�R�V���E�D�O�D�Q�F�H�V���F�R�Q�W�D�E�O�H�V���G�H���³�U�L�T�X�H�]�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�´����

�6�H�� �F�U�H�D�Q�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �H�F�R�O�y�J�L�F�D�V���� �(�O�� �Y�D�O�R�U�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R��
�G�H�� �O�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �V�H�� �H�[�S�U�H�V�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �H�V�W�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V���� �X�Q�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �V�H�� �O�D�V�� �G�H�¿�Q�L�y�� �\�� �P�L�G�L�y����
estas unidades pueden compararse con el mismo tipo de 
�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �R�W�U�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V���� �R�� �V�X�� �Y�D�O�R�U�� �P�R�Q�H�W�D�U�L�R�� �S�X�H�G�H��
�F�R�P�S�D�U�D�U�V�H���F�R�Q���R�W�U�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���P�R�Q�H�W�D�U�L�R�V�����3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����V�L��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���X�Q���E�R�V�T�X�H���H�Q���X�Q�D���S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�D�O�P�D���D�F�H�L�W�H�U�D��
�R�� �X�Q�� �P�D�Q�J�O�D�U�� �H�Q�� �X�Q�� �F�U�L�D�G�H�U�R�� �G�H�� �F�D�P�D�U�R�Q�H�V���� �S�R�U�� �H�M�H�P��
�S�O�R���� �J�H�Q�H�U�D�� �P�i�V�� �J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �D�V�t��
�G�H�¿�Q�L�G�R���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����H�Q�W�R�Q�F�H�V���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�R�V��
proyectos se torna un resultado razonable. 

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�U���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���H�F�R�O�y�J�L�F�D�V���H�Q���X�Q�L�G�D�G�H�V���P�H�G�L�E�O�H�V��
�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V���W�D�P�E�L�p�Q���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���V�H���O�D�V���X�V�H���F�R�P�R���³�X�Q�L��
�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�´���S�R�U���O�D�V���T�X�H���H�O���Y�H�Q�G�H�G�R�U���U�H�F�L�E�H��
�X�Q�� �S�D�J�R�� �\�� �H�O�� �F�R�P�S�U�D�G�R�U�� �S�X�H�G�H�� �U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �G�D�x�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �T�X�H�� �R�F�D�V�L�R�Q�y�� �I�X�H�� �D�Q�X�O�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�X���³�X�Q�L�G�D�G���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�´����

Los esquemas de compensación equivalente de biodiversidad 
utilizan una amplia gama de unidades diferentes que no tienen 
ningún denominador común. Algunas unidades se basan 
en mediciones de hectáreas con un determinado ecosistema, 
otras en el número de especies, y otras incluso en mediciones 
genéticas. Todos los sistemas implican una enorme súper-
simpli�cación de los ecosistemas y su funcionamiento.

�/�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�H��Cero Pérdida Neta ���I�X�H���X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H��
�O�D�� �&�R�P�L�V�L�y�Q�� �(�X�U�R�S�H�D�� �S�D�U�D�� �H�[�L�J�L�U�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D��
�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�R�U���H�O���G�D�x�R���D���H�V�S�H�F�L�H�V���\���K�i�E�L�W�D�W�V��
no amparados por la legislación de la UE sobre la natu��
raleza.�������������/�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���V�H���G�H�E�D�W�L�H�U�R�Q���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�H���H�Q��

La propuesta de la UE de Cero Pérdida Neta
���������������������� �\�� �V�H�� �F�H�O�H�E�U�y�� �X�Q�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �H�Q�� ������������
�3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���&�R�P�L�V��
�L�y�Q���(�X�U�R�S�H�D���G�H���&�H�U�R���3�p�U�G�L�G�D���1�H�W�D���V�H���V�X�V�S�H�Q�G�L�y�����S�H�U�R���O�D��
�L�G�H�D���Q�R���V�H���K�D���D�E�D�Q�G�R�Q�D�G�R���G�H�O���W�R�G�R������

1.1  Unidades de carbono y biodiversidad: medir 
la naturaleza para crear la moneda de cambio de los 
esquemas de compensación

�/�R�V�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�� �X�Q�D�� �D�P�S�O�L�D�� �J�D�P�D�� �G�H�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�L�I��
�H�U�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �W�L�H�Q�H�Q�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�U�� �F�R�P�~�Q����
�$�O�J�X�Q�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���V�H���E�D�V�D�Q���H�Q���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���K�H�F�W�i�U�H�D�V��
�F�R�Q���X�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�����R�W�U�D�V���H�Q���H�O���Q�~�P�H�U�R���G�H��
�H�V�S�H�F�L�H�V�����\���R�W�U�D�V���L�Q�F�O�X�V�R���H�Q���P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V���J�H�Q�p�W�L�F�D�V�����7�R�G�R�V��
�O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �L�P�S�O�L�F�D�Q�� �X�Q�D�� �H�Q�R�U�P�H�� �V�~�S�H�U���V�L�P�S�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �\�� �V�X�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �6�X�� �F�R�P�S�D�U�D��
�E�L�O�L�G�D�G���H�V���L�Q�F�O�X�V�R���P�H�Q�R�V���F�O�D�U�D���T�X�H���O�D���G�H�O���F�D�U�E�R�Q�R���H�Q���O�R�V��
�i�U�E�R�O�H�V�� �\�� �H�O�� �G�L�y�[�L�G�R�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R�� �O�L�E�H�U�D�G�R�� �W�U�D�V�� �O�D�� �T�X�H�P�D��
�G�H�� �S�H�W�U�y�O�H�R�� �R�� �F�D�U�E�y�Q���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �O�R�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�V�� �H��
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���F�R�P�S�U�D�Q���H�V�W�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���F�R�P�S�H�Q�V�D��
ciones para obtener autorización para instalar proyectos 
�T�X�H���S�U�R�Y�R�F�D�U�i�Q���G�D�x�R�V���H�F�R�O�y�J�L�F�R�V����

�/�D�� �S�R�O�p�P�L�F�D�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�� �G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�D�O�H�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V��
�S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\��
�O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���G�H���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���H�F�R�O�y�J�L�F�D�V���H�V��
�D�~�Q���P�D�\�R�U���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���D�F�D�G�p�P�L�F�R��14

�(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V���H�V���G�R�Q�G�H���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H��
�G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���V�H���K�D���H�[�W�H�Q�G�L�G�R���P�i�V�����F�R�Q���P�i�V���G�H����������
�E�D�Q�F�R�V���G�H���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�Q���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�L�P�D��
�G�D�V���H�Q�����������������D���������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V���S�R�U���D�x�R��15���6�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R�����H�V���G�L�I�t�F�L�O���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�R�P�S�O�H�W�D���V�R�E�U�H��
el estado general de los mercados de compensación 
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �H�O�� �P�X�Q�G�R���� �(�V�W�R��
�H�V���D�~�Q���P�i�V���F�L�H�U�W�R���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���¿�D�E�O�H�V��
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �H�¿�F�D�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���V�X���P�R�Q�L�W�R�U�H�R���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R��16
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�/�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�V�W�i�Q�� �S�U�H�R�F�X�S�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �H�V�F�D��
�V�H�]�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �G�H�F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �W�L�H�U�U�D���� �O�D��
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���T�X�H���V�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�H�Q���O�D�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �\�� �O�D�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�V�X�P��
idores con respecto a los impactos ambientales de su 
�F�R�Q�V�X�P�R���� �,�Q�W�H�Q�W�D�Q�� �O�L�G�L�D�U�� �F�R�Q�� �H�V�W�D�V�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�P�D�Q�H�U�D���T�X�H���Q�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���X�Q�D���D�P�H�Q�D�]�D���S�D�U�D���V�X�V���Q�H�J�R��
cios.17���(�Q���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��
�U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���D�S�D�F�L�J�X�D�U���D���O�R�V���D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���T�X�H��
�E�X�V�F�D�Q���J�D�Q�D�Q�F�L�D�V���\���W�U�D�Q�T�X�L�O�L�]�D�U���D���O�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�G�R�U�H�V���\��
�F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V���G�H���T�X�H���H�O���µ�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���Y�H�U�G�H�¶���H�V���S�R�V�L�E�O�H����

�/�D�V���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���X�V�D�Q���H�O���G�L�V�F�X�U�V�R���G�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U��
�L�]�D�F�L�y�Q���S�D�U�D����

1. �T�X�H�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �O�H�V��
�V�H�D���P�H�Q�R�V���R�Q�H�U�R�V�R�����J�D�U�D�Q�W�L�]�i�Q�G�R�O�H�V���D�F�F�H�V�R���D���i�U�H�D�V��
�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �\�� �K�i�E�L�W�D�W�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �T�X�H�� �O�D��
�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �O�H�V�� �K�D�� �Y�H�G�D�G�R���� �H�V�S�H�F�L�D�O��
�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V��

2. �V�H�J�X�L�U���D�F�F�H�G�L�H�Q�G�R���D���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��

3. �P�D�T�X�L�O�O�D�U�� �G�H�� �Y�H�U�G�H�� �V�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V����
especialmente en áreas protegidas y lugares donde 
la destrucción empresarial es particularmente 
�S�R�O�p�P�L�F�D��

Los esquemas de 
compensación les permiten 
a las empresas exceder los 
límites de destrucción legales 
en un lugar determinado, 
o destruir un hábitat 
protegido con la promesa de 
compensarlo en otro lugar; 
y habilitan a los bancos a 
�nanciar tal destrucción bajo 
la misma premisa

2
Vías por las cuales 
las grandes empresas 
pueden bene�ciarse
de la �nancierización   

4. �H�[�S�O�R�U�D�U�� �Q�X�H�Y�D�V�� �Y�t�D�V�� �S�R�U�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �O�D�V�� �W�L�H�U�U�D�V�� �G�H��
propiedad de las empresas puedan generarles 
�L�Q�J�U�H�V�R�V���� �S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R�� �E�R�V�T�X�H�V�� �L�Q�W�D�F�W�R�V�� �R�� �W�L�H�U�U�D�V��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�G�D�V���W�U�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���P�L�Q�H�U�t�D��
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�/�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �K�D�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�G�R��
�X�Q�D�� �À�H�[�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �D�P�E�L��
ental y control de la contaminación para las empresas 
�G�H�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D�V�� �H�Q��
�P�H�J�D�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �R�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�H�U�M�X�G�L��
ciales para el clima. 

�/�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�Q�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�G�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �K�D�Q��
�K�H�F�K�R���T�X�H���V�X���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���V�H�D���P�H�Q�R�V���R�Q�H�U�R�V�R���S�D�U�D���O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���µ�K�i�E�L�W�D�W���F�U�t�W�L�F�R�V�¶���S�D�U�D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G�����/�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���O�H�V���S�H�U�P�L�W�H�Q���D���O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�[�F�H�G�H�U�� �O�R�V�� �O�t�P�L�W�H�V�� �G�H�� �G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �O�H�J�D�O�H�V�� �H�Q��
�X�Q���O�X�J�D�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�����R���G�H�V�W�U�X�L�U���X�Q���K�i�E�L�W�D�W���S�U�R�W�H�J�L�G�R���F�R�Q��
�O�D���S�U�R�P�H�V�D���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�O�R���H�Q���R�W�U�R���O�X�J�D�U�����\���K�D�E�L�O�L�W�D�Q���D���O�R�V��
�E�D�Q�F�R�V���D���¿�Q�D�Q�F�L�D�U���W�D�O���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���E�D�M�R���O�D���P�L�V�P�D���S�U�H�P�L�V�D��

�/�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V��
�Q�R���G�X�G�D�Q���H�Q���D�G�P�L�W�L�U���T�X�H���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G���� �F�R�P�R���R�S�F�L�y�Q���O�H�J�t�W�L�P�D���� �O�H�V���D�\�X�G�D���D���R�E�W�H�Q�H�U���D�F�F�H�V�R��
�D�� �O�X�J�D�U�H�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �µ�K�i�E�L�W�D�W�� �F�U�t�W�L�F�R�V�¶�� �T�X�H��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���K�X�E�L�H�U�D�Q���V�L�G�R���U�L�J�X�U�R�V�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�W�H�J�L�G�R�V���H��
�L�Q�D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���S�D�U�D���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���O�D���P�L�Q��
�H�U�t�D���\���O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�W�U�y�O�H�R���\���J�D�V����

�(�O�� �L�Q�I�R�U�P�H��Destrucción reglamentada: Por qué la com-
pensación equivalente de biodiversidad protege las 
ganancias de las empresas y facilita la destrucción del 
medioambiente describe cómo los sistemas de compen��
�V�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�� �O�D�� �G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �L�U�U�H�Y�H�U�V��
�L�E�O�H���G�H���i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���\���K�i�E�L�W�D�W�V���U�L�F�R�V���H�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�S�U�R�Y�R�F�D�G�D���S�R�U���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V��������

�,�Q�F�O�X�V�R���G�R�Q�G�H���D�~�Q���Q�R���K�D�\���P�X�F�K�R���L�Q�W�H�U�p�V���G�H���O�D�V���J�U�D�Q�G�H�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U��
�V�L�G�D�G���� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �S�X�H�G�H�� �E�H�Q�H�¿�F�L�D�U�V�H�� �G�H�� �O�D�� �S�X�E�O�L�F�L�G�D�G��
�S�R�V�L�W�L�Y�D���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�Q���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�L�O�R�W�R���G�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����

�/�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �\�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V��
�F�R�P�R�� �H�O�� �%�D�Q�F�R�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �V�H�� �U�H�¿�H�U�H�Q�� �D�� �P�H�Q�X�G�R�� �D�� �O�D�� �F�R�P��
�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �F�R�P�R�� �H�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �T�X�H��
�D�\�X�G�D���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���D���O�R�J�U�D�U���X�Q���µ�L�P�S�D�F�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���Q�H�W�R�¶���R��

�(�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H�� �O�L�J�D�G�D�� �D�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V�� �H�V�W�i�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�R�V��
�P�L�V�P�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����/�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���W�D�P�E�L�p�Q���M�X�H�J�D�Q���X�Q���S�D�S�H�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���\���F�D�G�D��
�Y�H�]�� �P�i�V�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �i�P�E�L�W�R���� �/�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �T�X�H��
�F�X�P�S�O�H�Q���F�R�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���G�H���G�H�V�H�P�S�H�x�R���H�Q��
materia social y ambiental podrán asegurarse capital o 
�P�H�M�R�U�H�V���W�D�V�D�V���G�H���F�U�p�G�L�W�R���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�R���G�H�O���Q�~�P�H�U�R���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���G�H���E�D�Q�F�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V���T�X�H���D�S�O�L�F�D�Q��
�H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �H�Y�D�O�~�D�Q�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �S�R�W�H�Q��
�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�O�p�P�L�F�D�V�����(�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V��
�G�H���G�H�V�H�P�S�H�x�R���V�H���W�R�P�D���F�R�P�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���G�H���T�X�H���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V��
de un proyecto están siendo minimizados. 

�(�Q�� ������������ �O�D�� �&�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� ���&�)�,����
�G�H�O�� �%�D�Q�F�R�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �L�Q�W�U�R�G�X�M�R�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y��
�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �F�R�P�R�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�� �S�D�U�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�U��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V���H�Q���O�R���T�X�H���H�O���E�D�Q�F�R���G�H�¿�Q�L�y���F�R�P�R��
�µ�K�i�E�L�W�D�W���F�U�t�W�L�F�R�V�¶������������

�/�D�V���D�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���F�D�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R���D���P�H�Q�X�G�R���P�H�Q�F�L�R��
�Q�D�Q���O�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\��
de emisiones de carbono en sus estándares de desem��
�S�H�x�R�����D���O�D���Y�H�]���F�R�P�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H��
�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\���F�R�P�R���µ�S�U�R�G�X�F�W�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�¶����

�/�D�� �D�J�H�Q�F�L�D�� �F�D�O�L�¿�F�D�G�R�U�D�� �0�R�R�G�\�¶�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �D�K�R�U�D�� �O�R�V��
�U�L�H�V�J�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �G�H�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D�� �H�Q�� �V�X�V��
�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �F�U�H�G�L�W�L�F�L�R�V���� �T�X�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�� �O�D�V�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V��
�T�X�H���F�R�E�U�D�Q���O�R�V���E�D�Q�F�R�V���S�R�U���O�R�V���S�U�p�V�W�D�P�R�V���D���H�P�S�U�H�V�D�V������������ 
�6�W�D�Q�G�D�U�G���	�� �3�R�R�U�•�V���W�D�P�E�L�p�Q���H�Y�D�O�~�D���H�O���J�U�D�G�R���G�H���U�L�H�V�J�R���D�O��
�T�X�H�� �D�� �V�X�� �M�X�L�F�L�R�� �V�H�� �H�[�S�R�Q�H�Q�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�V��
�Q�R�U�P�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �6�R�E�U�H�� �H�V�D�� �E�D�V�H�� �K�D�Q�� �F�D�P�E�L�D�G�R�� �O�D�V��
�F�D�O�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V�����\���R�E�V�H�U�Y�D�Q���T�X�H���H�O�����������G�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���G�H��
�F�D�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q���K�D�Q���V�L�G�R���D���O�D���E�D�M�D�����G�H�E�L�G�R���D���P�D�\�R�U�H�V���U�L�H�V�J�R�V��22

�'�H���P�D�Q�H�U�D���V�H�P�H�M�D�Q�W�H�����O�R�V���t�Q�G�L�F�H�V���G�H���5�R�E�H�F�R�6�$�0���\���6�	�3��
�'�R�Z���-�R�Q�H�V���H�Y�D�O�~�D�Q���V�L���O�R�V���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���¿�Q�D�Q��
�F�L�H�U�R�V�� �H�Q�F�D�U�D�Q�� �H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�X�V�� �S�U�R��
�G�X�F�W�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����Y�H�U���H�O���&�D�S�t�W�X�O�R�������S�R�U���P�i�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
sobre esto).23���(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���F�D�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q��
de estas agencias alientan las prácticas de compensación.

2.1  Flexibilizar el cumplimiento de las normas ambientales

2.2  Seguir accediendo a �nanciamiento 

2.3  Maquillar de verde  
�µ�F�H�U�R���S�p�U�G�L�G�D���Q�H�W�D�¶���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����7�D�O�H�V���H�X�I�H�P�L�V�P�R�V���O�H�V��
�S�H�U�P�L�W�H�Q���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���\���D���V�X�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���P�D�T�X�L�O�O�D�U��
�G�H���Y�H�U�G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V���R���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H�V����

�8�Q���H�M�H�P�S�O�R���G�H�V�W�D�F�D�G�R���H�V���O�D���U�H�D�F�F�L�y�Q���G�H���5�t�R���7�L�Q�W�R���I�U�H�Q�W�H��
�D�� �O�D�� �R�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �J�U�X�S�R�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �D�� �V�X�V�� �D�F�W�L�Y�L��
dades mineras en el sudeste de Madagascar.24���$�� �¿�Q�� �G�H��
�V�R�F�D�Y�D�U�� �O�D�� �R�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �D�� �V�X�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �T�X�H�� �G�H�V�W�U�X�L�U�t�D�� ����������
�K�H�F�W�i�U�H�D�V�� �G�H�� �E�R�V�T�X�H�V�� �F�R�V�W�H�U�R�V�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�H�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �J�U�D�Q��
endemismo de especies para dar lugar a una mina de 
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�O�O�D�P�D�G�R�� �� �%�3�� �7�D�U�J�H�W�� �1�H�X�W�U�D�O���� �³�&�D�P�E�L�D�U�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H����
�P�L�F�U�R���K�L�G�U�R�H�O�p�F�W�U�L�F�D�V���� �F�D�S�W�X�U�D�� �G�H�� �P�H�W�D�Q�R�� �\�� �H�Q�H�U�J�t�D��
�H�y�O�L�F�D���V�R�Q���W�R�G�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���T�X�H���%�3���7�D�U�J�H�W���1�H�X�W�U�D�O���D�S�R�\�D��
con orgullo. Nuestra cartera mundial de proyectos garan��
�W�L�]�D�� �T�X�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�V�� �F�R�Q�� �Q�R�V�R�W�U�R�V���� �W�X�� �G�L�Q�H�U�R�� �V�H��
destina directamente a este tipo de proyectos y las comu��
�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���G�R�Q�G�H���H�V�W�i�Q���X�E�L�F�D�G�R�V�´��26

�'�H���P�D�Q�H�U�D���V�H�P�H�M�D�Q�W�H�����P�X�F�K�D�V���D�H�U�R�O�t�Q�H�D�V���R�I�U�H�F�H�Q���D���V�X�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q��27 Y surgen cada 
�Y�H�]���P�i�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���R�I�U�H�F�H�Q���D���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H��
�V�X���X�V�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�G�R�U�����8�Q���H�M�H�P�S�O�R���G�H���H�V�W�R���H�V���(�F�R�V�L�D�����T�X�H��
�D�¿�U�P�D���T�X�H���S�O�D�Q�W�D���i�U�E�R�O�H�V���S�R�U���F�D�G�D���E�~�V�T�X�H�G�D���H�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W����
compensando así el impacto.28

�/�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�U�H�¿�H�U�H�Q���W�H�Q�H�U���V�X�V���S�U�R�S�L�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �P�D�T�X�L�O�O�D�M�H�� �Y�H�U�G�H�� �R�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�� �F�R�Q�� �2�1�*��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �F�R�Q�R�F�L�G�D�V���� �/�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �S�U�L�Y�D�G�D�V��
�T�X�H�� �R�I�U�H�F�H�Q�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �P�D�T�X�L�O�O�D�M�H�� �Y�H�U�G�H�� �D�� �R�W�U�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���K�D�Q���S�U�R�E�D�G�R���V�H�U���P�H�Q�R�V���H�[�L�W�R�V�D�V�����(�Q���%�R�U�Q�H�R����
�0�D�O�D�V�L�D���� �H�O���0�D�O�X�D���%�L�R�%�D�Q�N���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�y�� �H�Q���X�Q���i�U�H�D���G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �Y�H�Q�G�H�U�� �E�R�Q�R�V�� �G�H�� �F�R�P��
�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �T�X�H�� �T�X�H�U�t�D�Q�� �P�D�T�X�L�O�O�D�U�� �G�H��
�Y�H�U�G�H���V�X�V���S�O�D�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�D�O�P�D���D�F�H�L�W�H�U�D�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R����
�G�X�U�D�Q�W�H�� �O�R�V�� �V�H�L�V�� �D�x�R�V�� �G�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R��
�V�y�O�R���V�H���Y�H�Q�G�L�y���H�O�������������G�H���O�R�V���E�R�Q�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����O�D���P�D�\��
�R�U�t�D���G�H���H�O�O�R�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���I�R�Q�G�R�V���H�V�W�D�W�D�O�H�V��29

�2�W�U�R���E�H�Q�H�¿�F�L�R���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���S�R�V�L�E�O�H���V�R�Q���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���T�X�H��
�E�X�V�F�D�Q�� �D�V�L�J�Q�D�U�O�H�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �D�� �O�D�� �³�U�L�T�X�H�]�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�´���� �(�V�W�D�V��
�S�X�H�G�H�Q�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�D�V�� �W�L�H�U�U�D�V�� �T�X�H�� �S�R�V�H�H�� �X�Q�D��
�H�P�S�U�H�V�D�� �\�� �R�I�U�H�F�H�Q�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �Q�X�H�Y�R�V��
�À�X�M�R�V�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�D�� �W�L�H�U�U�D���� �/�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H���O�D���³�U�L�T�X�H�]�D���Q�D�W�X�U�D�O�´���O�H�V���S�H�U�P�L�W�H���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���L�Q�F�O�X�L�U��
�S�R�V�L�E�O�H�V�� �À�X�M�R�V�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �\�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �P�R�Q�H�W�D�U�L�R�V�� �K�L�S�R��
�W�p�W�L�F�R�V���G�H���O�D���³�U�L�T�X�H�]�D���Q�D�W�X�U�D�O�´���H�Q���O�R�V���E�D�O�D�Q�F�H�V���F�R�Q�W�D�E�O�H�V��
�G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����L�Q�À�D�Q�G�R���H�O���Y�D�O�R�U���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���\���S�H�U��
�P�L�W�L�p�Q�G�R�O�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���R�E�W�H�Q�H�U���P�i�V���F�U�p�G�L�W�R����

Este incremento potencial en los balances empresariales 
�H�V�W�i�� �G�H�P�R�V�W�U�D�Q�G�R�� �V�H�U�� �X�Q�D�� �U�D�]�y�Q�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q���H�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����&�R�P�R���D�¿�U�P�D���O�D���$�O�L�D�Q�]�D���S�D�U�D���%�R�V�T�X�H�V���7�U�R�S��
�L�F�D�O�H�V�� ���������� ���7�)�$�� �������������� �X�Q�D�� �D�O�L�D�Q�]�D�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���J�R�E�L�H�U�Q�R�V�����H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�L�Y�L�O���� �³�6�L�� �O�R�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �\��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���F�R�Q�W�L�Q�~�D�Q���K�D�F�L�H�Q�G�R���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���³�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D��
�O�H�V�´�� �H�Q�� �O�D�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�y�[�L�P�R�V��
���������� �D�x�R�V���� �S�R�G�U�t�D�Q�� �F�U�H�D�U�� �G�H�F�H�Q�D�V�� �G�H�� �P�L�O�H�V�� �G�H�� �P�L�O�O�R�Q�H�V��
�G�H�� �G�y�O�D�U�H�V�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �T�X�H�G�D�U�� �Y�D�U�D�G�R�V���� �6�L��
�W�R�G�D�V���O�D�V���i�U�H�D�V���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H���L�O�H�J�t�W�L�P�D�V��
�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�D�Q���H�Q���U�L�H�V�J�R���G�H���T�X�H�G�D�U���Y�D�U�D�G�D�V�����H�Q�W�R�Q�F�H�V��
�F�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �P�L�O�H�V�� �G�H�� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �G�y�O�D�U�H�V�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �S�U�R��
�G�X�F�W�L�Y�R�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���H�V�W�D�U�t�D�Q���H�Q���U�L�H�V�J�R�´��30

2.4  Asignar un valor a los activos y evitar la devaluación 
a través de la ‘riqueza natural’ 

�L�O�P�H�Q�L�W�D���� �O�D�� �J�L�J�D�Q�W�H�V�F�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �P�L�Q�H�U�D�� �¿�U�P�y�� �D�F�X�H�U�G�R�V��
�F�R�Q�� �Y�D�U�L�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R��
�Q�D�O�H�V���� �D�Q�X�Q�F�L�y�� �V�X�� �L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D��
�H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �P�L�Q�H�U�t�D�� �H�Q�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�� �³�L�P�S�D�F�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �Q�H�W�R�´��
�H�Q�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �\�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�y�� �D�� �³�F�R�P�S�H�Q�V�D�U�´�� �O�D��
�S�p�U�G�L�G�D���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�U�R�Y�R�F�D�G�D���S�R�U���O�D���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H��
�����������K�H�F�W�i�U�H�D�V���L�Q�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R���H�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H��
�G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �/�D�� �R�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���V�H���G�L�V�L�S�y���\���5�L�R���7�L�Q�W�R���K�D��
�H�V�W�D�G�R���G�H�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���E�R�V�T�X�H�V���S�D�U�D���H�[�W�U�D�H�U���L�O�P�H�Q�L�W�D���G�H�V�G�H��
�������������Y�H�U���U�H�F�X�D�G�U�R���H�Q���V�H�F�F�L�y�Q������������

�2�W�U�R���H�M�H�P�S�O�R���T�X�H���G�H�P�X�H�V�W�U�D���H�O���Y�D�O�R�U���T�X�H���W�L�H�Q�H���S�D�U�D���O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �G�H�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X��
�U�D�O�H�]�D�� �\�� �V�X�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �P�D�T�X�L�O�O�D�M�H�� �Y�H�U�G�H�� �H�P�H�U��
gentes es la promesa de la gigantesca empresa minera 
�%�+�3���%�L�O�O�L�W�R�Q���G�H���F�R�P�S�U�D�U���E�R�Q�R�V�����R���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���H�P�L�V�L�y�Q����
�G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R�� �G�H�U�L�Y�D�G�R�V�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �5�(�'�'���� �H�Q��
�.�H�Q�L�D�����Y�H�U���U�H�F�X�D�G�U�R���H�Q���O�D���V�H�F�F�L�y�Q���������������%�+�3���%�L�O�O�L�W�R�Q���K�L�]�R��
�H�V�W�D�� �S�U�R�P�H�V�D�� �S�R�F�R�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�V�S�X�p�V�� �T�X�H�� �H�O�� �G�H�U�U�D�P�H�� �G�H��
�G�H�V�H�F�K�R�V���G�H���V�X���P�L�Q�D���H�Q���%�U�D�V�L�O���S�U�R�Y�R�F�D�U�D���H�O���P�D�\�R�U���D�F�F�L��
�G�H�Q�W�H���G�H���O�D���P�L�Q�H�U�t�D���H�Q���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D���G�H�O���S�D�t�V��25 

�2�W�U�D���I�R�U�P�D���G�H���P�D�T�X�L�O�O�D�M�H���Y�H�U�G�H���H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�U���O�D���U�H�V�S�R�Q�V��
�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q���D�O���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U���\���O�X�H�J�R���R�I�U�H��
�F�H�U�O�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�O�D���� �%�3�� �³�D�\�X�G�D�´�� �D�� �V�X�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���V�X�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R��
�L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�� �H�V�T�X�H�P�D�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q��

Allegheny Power 
Company hace dinero 
con activos ecológicos 
y deducciones �scales

�(�Q���������������O�D���$�O�O�H�J�K�H�Q�\���3�R�Z�H�U���&�R�P�S�D�Q�\����
una empresa estadounidense de energía 
�H�O�p�F�W�U�L�F�D���R�E�W�X�Y�R���D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���µ�Y�D�O�R�U�L�]�D�U��
�D�F�W�L�Y�R�V���H�F�R�O�y�J�L�F�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�E�O�H�V�¶�����G�X�S�O�L�F�D�Q�G�R��
�H�O���Y�D�O�R�U���G�H���P�H�U�F�D�G�R���G�H���V�X�V���W�L�H�U�U�D�V���H�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D��
�2�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���G�H�����������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V���D����������
millones de dólares. 

�/�D���H�P�S�U�H�V�D���Y�H�Q�G�L�y���������������D�F�U�H�V���D���X�Q�D��
�2�1�*���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�����O�D���)�X�Q�G�D�F�L�y�Q��
�)�L�V�K���	���:�L�O�G�O�L�I�H�����S�R�U���H�O���S�U�H�F�L�R���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���O�D�V���W�L�H�U�U�D�V�������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�����\��
�O�X�H�J�R���V�R�O�L�F�L�W�y���X�Q�D���G�H�G�X�F�F�L�y�Q���¿�V�F�D�O���S�R�U���O�D��
�³�G�R�Q�D�F�L�y�Q�´���E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���L�Q�À�D�G�D����
reduciendo de ese modo su carga tributaria 
�H�Q�������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V��31
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�6�L�� �E�L�H�Q�� �Y�D�U�L�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �K�D�Q�� �D�S�U�R�E�D�G�R�� �O�H�\�H�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�V�R�E�U�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �H�V��
�O�D�� �H�V�F�H�Q�D�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �O�D�� �T�X�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�� �H�Q�� �J�U�D�Q�� �P�H�G�L�G�D��
si las grandes empresas pueden acceder a recursos 
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���\�� �G�H���W�L�H�U�U�D�V���\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���O�O�H�Y�D�Q�G�R���D���F�D�E�R���V�X�V��
�Q�H�J�R�F�L�R�V���� �3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �X�Q�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�D�t�V�H�V�� �G�H�F�L�G�H�Q��
�V�L�� �D�S�U�X�H�E�D�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V�� �G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �V�L��
�H�V�W�R�V���I�X�H�U�R�Q���D�S�U�R�E�D�G�R�V���S�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�F�R�P�R���H�O���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O���R���O�D���&�)�,�����T�X�H���X�V�D�Q���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �S�D�U�D�� �V�X�� �D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���� �,�Q�F�L�G�L�U��
en la agenda mundial es por lo tanto esencial para las 
grandes empresas.

�(�V�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���G�H�V�F�U�L�E�H���F�y�P�R��������

1. �/�D���S�R�O�t�W�L�F�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���V�H���G�L�V�F�X�W�H�Q��
�F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�i�V�� �H�Q�� �I�R�U�R�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �I�R�U�P�D�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O��
�G�H�E�D�W�H�� �S�~�E�O�L�F�R���� �S�H�U�R�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �L�Q�À�X�L�U�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H��
�H�Q�� �D�P�E�D�V���� �/�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �\�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �S�U�H�V�L�y�Q��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���M�X�H�J�D�Q���X�Q���S�D�S�H�O���F�O�D�Y�H���H�Q���H�V�W�R�V���I�R�U�R�V����

2. �(�[�L�V�W�H�Q�� �S�X�H�U�W�D�V�� �J�L�U�D�W�R�U�L�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �\�� �O�R�V��
�F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �F�X�\�R�� �F�R�P�H�W�L�G�R��
�H�V���S�U�R�S�R�Q�H�U���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q������

Las empresas quieren 
cooperar con la comunidad 
atenta a la biodiversidad, pero 
quieren que esta cooperación 
se dé en sus propios 
términos — que se les dé más 
importancia a las situaciones 
que les reporten bene�cios 
tanto a las empresas como 
a la biodiversidad, en lugar 
que a un conjunto de normas 
estrictas que prohíban la 
destrucción ambiental

La in�uencia empresarial 
corporativa impone la agenda 
de �nancierización   
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�/�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���V�H���G�L�V�F�X�W�H���H�Q���P�X�F�K�R�V��
�I�R�U�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���\���S�U�L�Y�D�G�R�V���T�X�H���V�H���V�X�S�H�U�S�R�Q�H�Q���\���H�Q���H�V�S�D��
�F�L�R�V�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�V�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V���� �O�R�� �F�X�D�O�� �G�L�¿�F�X�O�W�D�� �V�X�� �V�H�J�X�L��
�P�L�H�Q�W�R���� �/�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�J�H�Q�G�D�� �R�¿�F�L�D�O��
�G�H���O�D���2�1�8���D���P�H�Q�X�G�R���D�G�R�S�W�D�Q���L�G�H�D�V���R���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�P�D�Q�D�G�D�V���G�H���H�V�R�V���I�R�U�R�V���S�~�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�G�R�V������

�6�L�� �K�D�\�� �I�R�U�R�V�� �G�H�� �O�D�� �2�1�8�� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q��
�V�D�F�L�y�Q���� �H�V�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �T�X�H��
�O�R�V���S�D�t�V�H�V���D�S�U�X�H�E�H�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V���D���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O����

�P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���D���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���O�H�V���U�H�S�R�U�W�H�Q���E�H�Q��
�H�¿�F�L�R�V���W�D�Q�W�R���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���F�R�P�R���D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����H�Q��
�O�X�J�D�U���T�X�H���D���X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���Q�R�U�P�D�V���H�V�W�U�L�F�W�D�V���T�X�H���S�U�R�K�t�E�D�Q��
la destrucción ambiental. Realizar estas reuniones al 
�F�R�P�L�H�Q�]�R���G�H���O�D�V���&�2�3���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���H�P�S�U�H��
�V�D�U�L�D�O�H�V���L�Q�À�X�\�D�Q���H�Q���O�D�V���G�H�O�H�J�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���T�X�H�G�D�Q���S�D�U�D��
�O�D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D��

�/�D����Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones 
Unidas para el Medio Ambiente (Iniciativa Financiera 
del PNUMA) ���H�V���X�Q�D���D�O�L�D�Q�]�D���P�X�Q�G�L�D�O���H�Q�W�U�H���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D��
�G�H���O�D�V���1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���H�O���0�H�G�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H���\���H�O���V�H�F��
�W�R�U���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���O�D�V���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V��
�G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R�����0�i�V���G�H���������� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V��
�G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�V���� �L�Q�F�O�X�L�G�R�V�� �E�D�Q�F�R�V���� �D�V�H�J�X�U�D�G�R��
�U�D�V���\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���I�R�Q�G�R�V���W�U�D�E�D�M�D�Q���H�Q���O�D���,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D��
�)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H�O���3�1�8�0�$�����(�Q�W�U�H���H�O�O�D�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�O���$�%�1��
�$�0�5�2�� �%�D�Q�N���� �&�L�W�L�J�U�R�X�S���� �&�U�H�G�L�W�� �6�X�L�V�V�H���� �+�6�%�&�� �+�R�O�G�L�Q�J�V����
�/�O�R�\�G�¶�V�����D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D���G�H�O���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R�������0�L�]�X�K�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�*�U�R�X�S�����5�D�E�R�E�D�Q�N���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���\���5�%�6��34 

�/�D��Iniciativa para la Financiación de la Biodiversi -
dad (BIOFIN) ��35  administrada por el  Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) �����S�D�U�H�F�H���V�H�U��
donde se da la mayor parte del trabajo práctico de desar��
�U�R�O�O�R�� �\�� �G�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �µ�¿�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q��
�S�D�U�D�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�¶���� �F�R�Q�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �G�H�P�R�V�W�U�D�U��
�³�V�y�O�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�V�� �L�Q�Y�H�U��
�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �\�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G�´�������/�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���W�D�P�E�L�p�Q���H�V�W�i���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R�����S�L�O�R�W�H�D�Q�G�R��
�\���D�S�O�L�F�D�Q�G�R���X�Q���Q�X�H�Y�R���P�D�U�F�R���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U���\��
�U�H�V�R�O�Y�H�U���O�D���µ�E�U�H�F�K�D���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q�¶���S�D�U�D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�D�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�����$�X�Q�T�X�H�� �V�H�� �S�U�R�S�R�Q�H�Q�� �Y�D�U�L�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H��
�V�D�O�Y�D�U�� �H�V�W�D�� �E�U�H�F�K�D�� �G�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�V��
�X�Q�D���G�H���O�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����%�,�2�)�,�1���W�D�P�E�L�p�Q���H�V�W�i���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R��
�H�Q���S�D�t�V�H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���D�S�R�\�D�U���D���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���H�Q���O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q��
�G�H���O�D�V���(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���1�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���3�O�D�Q�H�V���G�H���$�F�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D��
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����D�V�t���F�R�P�R���S�D�U�D���F�D�W�D�O�L�]�D�U���X�Q���µ�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�¶���S�D�U�D���O�D�V���i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V������

�/�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�V��
uno de los asuntos abordados por el principal espacio 

3.1  El debate sobre la �nancierización avanza 
tras puertas cerradas

El Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB)  
�G�H���O�D���2�1�8���H�V�W�D�E�O�H�F�L�y���O�D���$�O�L�D�Q�]�D���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���1�H�J�R�F�L�R�V���\��
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G32���V�L�J�X�L�H�Q�G�R���µ�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�¶�� �W�R�P�D�G�D�V�� �H�Q�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� �G�H�O��
�&�'�%�����(�O���F�R�P�H�W�L�G�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���H�V�W�D���D�O�L�D�Q�]�D���H�V���S�U�R�P�R�Y�H�U��
�H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �S�H�U�R���V�H���K�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R��
�H�Q�� �R�W�U�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �L�Q�W�H�U�J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �D�Y�D�Q�]�D�U�� �H�Q��
�O�D�� �D�J�H�Q�G�D�� �G�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �(�Q�� �O�D��
�'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���G�H���&�D�Q�F�~�Q���G�H�O���&�'�%���G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H������������33 
los gobiernos acordaron mejorar el marco reglamentario 
�S�D�U�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���H���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�U���R���O�O�H�Y�D�U���D��
escala el uso de la contabilidad económica ambiental y la 
contabilidad del capital natural. 

�/�D�V�� �~�O�W�L�P�D�V�� �G�R�V�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �3�D�U�W�H�V�� ���&�2�3���� �G�H�O��
�&�'�%���F�R�P�H�Q�]�D�U�R�Q���F�R�Q���X�Q���)�R�U�R���G�H���1�H�J�R�F�L�R�V���\���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G�����(�O���T�X�H���V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���&�2�3���������H�Q���&�D�Q�F�~�Q��
�V�H�� �H�Q�I�R�F�y�� �H�Q�� �O�D�� �³�,�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �F�R�P�R��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�´���\���H�O���G�H���O�D���&�2�3���������U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�Q��
�6�K�D�U�P�� �H�O���6�K�H�L�N�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�y�� �H�Q�� �³�,�Q�Y�H�U�W�L�U�� �H�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�S�D�U�D�� �O�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �\�� �H�O�� �S�O�D�Q�H�W�D�´���� �$�P�E�R�V�� �I�R�U�R�V�� �R�I�U�H�F�L�H�U�R�Q��
�D�P�S�O�L�R���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�Q���V�X�V��
�V�X�S�X�H�V�W�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����H�[�S�O�L�F�D�U�D�Q���O�R�V��
�O�t�P�L�W�H�V�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H�� �H�V�� �D�G�P�L�V�L�E�O�H���� �\�� �H�Q�P�D�U�F�D�U�D�Q�� �H�O�� �G�H�E�D�W�H��
�G�H���O�D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D����

Una simple comparación de la lista de participantes 
�G�H�O�� �I�R�U�R�� �\�� �G�H�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �U�H�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �H�Q�� �O�D�V��
�Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �&�'�%�� �D�U�U�R�M�D�� �T�X�H�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �I�R�U�R�� �S�D�U�H�F�H�Q�� �K�D�E�H�U�� �Y�L�D�M�D�G�R�� �~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�S�D�U�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �H�Y�H�Q�W�R�� �V�R�E�U�H�� �Q�H�J�R�F�L�R�V�� �\�� �E�L�R�G�L�Y�H�U��
�V�L�G�D�G�����/�R���T�X�H���V�X�U�J�H���G�H���H�V�W�R���H�V���T�X�H���V�L���E�L�H�Q���O�D���F�R�Q�I�H�U�H�Q��
�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �2�1�8�� �V�L�U�Y�H�� �� �G�H�� �J�D�Q�F�K�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�V�W�R�V��
�H�Y�H�Q�W�R�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���� �H�O�� �G�H�E�D�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �\�� �O�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �U�H�G�� �V�H�� �G�D�Q�� �S�R�U�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �O�D�� �2�1�8���� �\�� �S�U�L�Q��
�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �V�t���� �H�Q�� �O�X�J�D�U�� �T�X�H�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� 

�(�V�W�D�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���P�D�U�F�D�U�R�Q���H�O���W�R�Q�R���G�H�O���U�H�V�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�I�H�U��
�H�Q�F�L�D�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�L�H�U�H�Q���F�R�R�S�H�U�D�U���F�R�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�D�W�H�Q�W�D�� �D�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �S�H�U�R�� �T�X�L�H�U�H�Q�� �T�X�H�� �H�V�W�D�� �F�R�R�S��
�H�U�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �G�p�� �H�Q�� �V�X�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �±�T�X�H�� �V�H�� �O�H�V�� �G�p��

�(�V�R���W�D�P�E�L�p�Q���L�Q�F�L�G�H���H�Q���T�X�p���S�U�R�\�H�F�W�R�V���U�H�V�X�O�W�D�Q���D�F�H�S�W�D�E�O�H�V��
para los bancos internacionales de desarrollo y la coop��
�H�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �3�R�U�� �H�V�R�� �� �Q�R�� �H�V�� �V�R�U�S�U�H�V�D�� �T�X�H�� �O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���G�H�E�D�W�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V��
�F�R�Q���H�V�W�R�V���I�R�U�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��
 
�+�D�\���X�Q���J�U�D�Q���Q�~�P�H�U�R���G�H���I�R�U�R�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���H�V�W�i�Q���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���H�Q���D�V�L�J�Q�D�U�O�H���Y�D�O�R�U���D�O���³�F�D�S��
�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O�´���G�H���X�Q�D���I�R�U�P�D���X���R�W�U�D��

Foros e iniciativas de la ONU



14 |   LA NATURALEZA EN VENTA

�S�~�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �2�1�8���� �H�O��Pacto Mundial . Un doc��
�X�P�H�Q�W�R���S�X�E�O�L�F�D�G�R���S�R�U���p�V�W�H���\���O�D���8�Q�L�y�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D��
�O�D�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �1�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� ���8�,�&�1������ �W�L�W�X�O�D�G�R�� �µ�$��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �R�Q�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G��
�(�F�R�V�\�V�W�H�P�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�¶�� ���8�Q�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��
�V�R�E�U�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V������ �W�D�P�E�L�p�Q��
�V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G�����/�D���I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���P�D�U�F�R���W�X�Y�R���H�O���D�S�R�\�R���G�H���X�Q��

�J�U�X�S�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���I�R�U�P�D�G�R���S�R�U���H�P�S�U�H�V�D�V�����D�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D��
�2�1�8���� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�L�Y�L�O�� �\�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���R�V���� �/�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��
�\�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �F�D�E�L�O�G�H�R�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V�� �I�X�H�U�R�Q����
�(�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �0�L�Q�H�U�t�D�� �\�� �0�H�W�D�O�H�V���� �H�O�� �&�R�Q��
�V�H�M�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���0�X�Q�G�L�D�O���S�D�U�D���H�O���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H����
�H�O�� �0�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �3�H�O�D�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� ���0�(�%������
�1�R�Y�D�U�W�L�V���� �� �(�V�N�R�P���� �+�R�O�F�L�P���� �1�H�V�W�O�p���� �&�D�U�E�R�Q�H�V�� �'�H�O�� �&�H�U�U�H��
�M�y�Q�����*�U�X�S�R���%�R�W�L�F�D�U�L�R���\���6�\�Q�J�H�Q�W�D��36

�/�D���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���(�X�U�R�S�H�D���V�R�E�U�H���(�P�S�U�H�V�D�V���\���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
���%�#�%��42���I�X�H���F�U�H�D�G�D���S�R�U���O�D���&�R�P�L�V�L�y�Q���(�X�U�R�S�H�D���S�D�U�D���L�Q�W�H��
�J�U�D�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �D�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q��
�O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�Q�G�R���V�R�E�U�H��
�H�Q�I�R�T�X�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���\���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�P�H�M�R�U�H�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V���� �7�L�H�Q�H�� �W�U�H�V�� �H�M�H�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L��
�G�D�G���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O�����L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�\�� �O�R�V�� �Q�H�J�R�F�L�R�V���� �\�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �P�H�F�D�Q�L�V��
�P�R�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���� �(�Q�W�U�H�� �V�X�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��
�%�U�L�W�L�V�K�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �7�R�E�D�F�F�R���� �(�D�U�W�K�� �&�D�S�L�W�D�O�� �3�D�U�W�Q�H�U�V���� �H�O��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �'�H�I�H�Q�V�H�� �)�X�Q�G���� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �%�D�Q�N���� �.�H�U��
�L�Q�J�����\���6�K�H�O�O�����7�D�P�E�L�p�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���Y�D�U�L�R�V���(�V�W�D�G�R�V���P�L�H�P�E�U�R����
�J�U�X�S�R�V���G�H���F�D�E�L�O�G�H�R���\���2�1�*��

�/�D�� �&�R�P�L�V�L�y�Q�� �(�X�U�R�S�H�D�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� ���H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V�� �F�R�V�D�V���� �T�X�H�� �³�3�D�U�W�L�F�L��
�S�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �)�D�V�H�� ���� �G�H�� �O�D�� �3�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �%�#�%�� �G�H�� �O�D�� �8�(�´�� �O�H�V��
�G�D�� �D�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �Y�D�U�L�R�V�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q����
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �P�H�M�R�U�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �P�D�U�F�D�� �\�� �U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����X�V�R���G�H�O���O�R�J�R���G�H���O�D���%�#�%���H�Q���V�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

El Foro Económico Mundial (FEM)

Plataforma europea sobre empresas 
y biodiversidad (B@B) 

�$�X�Q�T�X�H���H�V���X�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���S�U�L�Y�D�G�D���V�L�Q���¿�Q�H�V���G�H���O�X�F�U�R�����H�O��
Foro Económico Mundial (FEM)  se describe a sí mismo 
como “la organización internacional para la cooperación 
�S�~�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�G�D�´�����S�H�U�R���J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���O�D���P�i�V���F�R�P�R���X�Q�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H�G�L�F�D�G�D���D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L��
�D�O�H�V�����7�D�P�E�L�p�Q���V�H���G�H�V�F�U�L�E�H���D���V�t���P�L�V�P�D���F�R�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H���P�L�H�P�E�U�R�V���T�X�H���³�O�H�V���R�I�U�H�F�H���D���O�D�V���P�L�O���H�P�S�U�H�V�D�V���O�t�G�H�U�H�V��
�G�H�O���P�X�Q�G�R���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���S�D�U�D���I�R�U�M�D�U���X�Q���I�X�W�X�U�R���P�H�M�R�U�´����

�(�O�� �)�(�0�� �K�D�� �L�P�S�X�O�V�D�G�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�D�V�� �O�D�� �$�O�L�D�Q�]�D��
�S�D�U�D���%�R�V�T�X�H�V���7�U�R�S�L�F�D�O�H�V���������������7�)�$�����������������R�W�U�D���D�V�R�F�L�D��
�F�L�y�Q�� �µ�S�~�E�O�L�F�R���S�U�L�Y�D�G�D�¶�� �T�X�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����)�X�H���X�Q�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���O�D��
�$�J�H�Q�G�D���*�O�R�E�D�O���V�R�E�U�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���&�D�S�L�W�D�O���1�D�W�X�U�D�O37���\����
�S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���O�D���$�J�H�Q�G�D���*�O�R�E�D�O���V�R�E�U�H��
�%�R�V�T�X�H�V�����T�X�H���V�H���F�H�Q�W�U�y���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���µ�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L��
�G�D�G���G�H���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���G�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���E�i�V�L�F�R�V�¶����
���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V������

�(�Q�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R�� �V�L�W�L�R�� �Z�H�E���� �O�D�� �7�)�$�� ���������� �D�S�D�U�H�Q�W�D�� �V�H�U�� �X�Q�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�����S�H�U�R���H�Q���H�O���V�L�W�L�R���Z�H�E���G�H�O���)�(�0��
�¿�J�X�U�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �)�R�U�R��38���$�G�H�P�i�V���� �H�O�� �S�U�H�V�L��
�G�H�Q�W�H���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���3�~�E�O�L�F�R���3�U�L�Y�D�G�D���G�H�O���)�(�0�� �L�Q�W�H�J�U�D��
�H�O���&�R�P�L�W�p���'�L�U�H�F�W�L�Y�R���G�H���7�)�$������������39���\���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H���O�D��
�7�)�$�������������I�X�Q�F�L�R�Q�D���H�Q���O�D�V���R�¿�F�L�Q�D�V���G�H�O���)�(�0���H�Q���*�L�Q�H�E�U�D����
�6�X�L�]�D�����/�D���7�)�$�������������U�H�F�L�E�H���D�S�R�\�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���G�H���O�R�V���J�R�E�L��
�H�U�Q�R�V���G�H���3�D�t�V�H�V���%�D�M�R�V�����1�R�U�X�H�J�D���\���H�O���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R�����\���K�D��
�S�U�R�P�R�Y�L�G�R���5�(�'�'�����H�Q���Y�D�U�L�D�V���R�F�D�V�L�R�Q�H�V��

�8�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�O�� �)�(�0�� �\�� �7�)�$�� ���������� �W�L�W�X�O�D�G�R�� �µ�(�O��
�S�D�S�H�O�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�D�G�H�Q�D�V�� �G�H�� �V�X�P�L�Q�L�V��
�W�U�R���O�L�E�U�H�V���G�H���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�¶�����S�X�E�O�L�F�D�G�R���H�Q���H�Q�H�U�R���G�H��������������

�R�I�U�H�F�H���X�Q���H�M�H�P�S�O�R���G�H���F�X�i�O���H�V���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���7�)�$�������������H�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �(�O�� �L�Q�I�R�U�P�H��
�V�R�V�W�L�H�Q�H�� �E�i�V�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �G�H�� �F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V��
�O�L�E�U�H�V���G�H���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�E�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�V�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���³�V�X�¿��
�F�L�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�´�� �H�Q�� �D�O�� �P�H�Q�R�V�� �O�R�V��
�F�X�D�W�U�R�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �H�[�D�P�L�Q�D���� �F�D�U�Q�H�� �G�H�� �Y�D�F�X�Q�R���� �V�R�M�D����
�S�D�O�P�D���D�F�H�L�W�H�U�D���\���S�X�O�S�D���G�H���F�H�O�X�O�R�V�D���S�D�S�H�O�����6�X�S�R�Q�H���T�X�H���O�D��
�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �O�L�E�U�H�� �G�H�� �G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �S�U�R�Q�W�R�� �V�H�U�i�� �X�Q�� �U�H�T�X�L��
�V�L�W�R�� �\�� �D�G�Y�L�H�U�W�H�� �D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �T�X�H�G�H�Q��
�F�R�Q�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �Y�D�U�D�G�R�V�� �� ���H�V�� �G�H�F�L�U���� �W�L�H�U�U�D�V�� �I�R�U�H�V�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �Q�R��
puedan cambiarse de uso para la agricultura industrial).40 

�7�)�$�� ���������� �L�Q�F�O�X�\�H�� �H�Q�W�U�H�� �V�X�V�� �V�R�F�L�R�V�� �D�� �X�Q�D�� �O�D�U�J�D�� �O�L�V�W�D�� �G�H��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �P�D�G�H�U�H�U�D�V���� �G�H�� �S�X�O�S�D�� �G�H�� �F�H�O�X�O�R�V�D�� �\�� �S�D�S�H�O����
�D�F�H�L�W�H���G�H���S�D�O�P�D�����S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���\���Y�H�Q�W�D���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���D�O���S�R�U��
�P�H�Q�R�U�� �\�� �G�H�� �R�W�U�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V���� �$�O�J�X�Q�D�V�� �G�H�� �H�O�O�D�V�� �V�R�Q�� �$�3�3����
�$�3�5�,�/���� �&�D�U�J�L�O�O���� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�L�O�O�V���� �*�R�O�G�H�Q�� �9�H�U�R�O�H�X�P�� �/�L�E�H�U�L�D����
�*�R�O�G�H�Q���$�J�U�L�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V���� �*�U�X�S�R�� �e�[�L�W�R���� �.�H�O�O�R�J�J�¶�V���� �0�D�U�I�U�L�J��
�*�O�R�E�D�O���)�R�R�G�V�����0�	�6�����0�D�U�V�����0�F�'�R�Q�D�O�G�V�����0�R�Q�G�H�O�H�]���,�Q�W�H�U�Q�D��
�W�L�R�Q�D�O�����1�H�V�W�O�p�����1�H�Z���)�R�U�H�V�W�V�����3�R�O�L�J�U�R�Z���&�R�O�R�P�E�L�D�����3�Z�&�����3�W��
�5�L�P�E�D���0�D�N�P�X�U���8�W�D�P�D�����3�=���&�X�V�V�R�Q�V�����6�L�P�H���'�H�U�E�\�����6�R�X�W�K��
�3�R�O�H���*�U�R�X�S�����7�H�U�U�D���*�O�R�E�D�O���&�D�S�L�W�D�O�����7�K�H���&�R�Q�V�X�P�H�U���*�R�R�G�V��
�)�R�U�X�P�����8�Q�L�O�H�Y�H�U�����:�D�O�P�D�U�W�����\���:�L�O�P�D�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����6�H�J�~�Q��
�H�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �D�Q�X�D�O�� ���������� �G�H�� �7�)�$�� ������������ �0�D�U�I�U�L�J���� �:�L�O�P�D�U����
�&�D�U�J�L�O�O���\���8�Q�L�O�H�Y�H�U���D�G�H�P�i�V���L�Q�W�H�J�U�D�E�D�Q���V�X���&�R�P�L�W�p���'�L�U�H�F�W�L�Y�R��
�H�Q�� ��������������������41���7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�Y�D�U�L�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���F�R�P�R���H�O���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D���� �&�R�V�W�D���G�H���0�D�U�¿�O����
�*�D�E�y�Q���� �*�K�D�Q�D���� �1�R�U�X�H�J�D���� �5�H�S�~�E�O�L�F�D�� �&�H�Q�W�U�R�D�I�U�L�F�D�Q�D����
�5�H�S�~�E�O�L�F�D���'�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���G�H�O���&�R�Q�J�R�����3�D�t�V�H�V���%�D�M�R�V�����,�Q�G�R�Q�H��
�V�L�D�����/�L�E�H�U�L�D�����6�L�H�U�U�D���/�H�R�Q�D�����&�R�Q�J�R�����5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R���\���(�V�W�D�G�R�V��
�8�Q�L�G�R�V���� �D�G�H�P�i�V���G�H�O���*�U�X�S�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���*�R�E�H�U�Q�D�G�R�U�H�V��
�V�R�E�U�H���F�O�L�P�D���\���E�R�V�T�X�H�V��
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y un mejor manejo de riesgos con relación a “potencia��
�O�H�V�� �O�H�J�L�V�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �I�X�W�X�U�D�V�´��43�� �2�W�U�D�� �Y�H�Q�W�D�M�D�� �H�[�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H��
enumerada son las oportunidades de relacionarse direct��
amente con la Comisión. En el marco de su eje de trabajo 
�����V�R�E�U�H���D�F�F�H�V�R���D���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���L�Q�Q�R�Y�D��
�G�R�U�H�V�����O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�y���R�W�U�R���V�X�E�J�U�X�S�R�����O�D���&�R�P�X�Q�L��
�G�D�G���G�H���3�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���O�D���8�(���V�R�E�U�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���\���%�L�R�G�L��
�Y�H�U�V�L�G�D�G�����(�8���&�R�3���)�#�%����44���(�V�W�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D��
�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���H�O���³�F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O�´���H�Q���O�D�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���H�Q���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D�V��
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���µ�F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O�¶���F�R�P�R���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���F�O�D�V�H���G�H��

Conclusión

�0�X�F�K�R�V���G�H���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���\���G�H��
�H�[�S�H�U�W�R�V���H�Q���Q�R�U�P�D�V���T�X�H���L�Q�F�L�G�H�Q���E�D�V�W�D�Q�W�H���H�Q���O�D���G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q��
�G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �W�L�H�Q�H�Q�� �U�H�S�U�H��
�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���H�Q���V�X�V���G�L�U�H�F�W�R�U�L�R�V�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R����
�H�O���G�L�U�H�F�W�R�U�L�R���G�H���)�R�U�H�V�W���7�U�H�Q�G�V�����Y�H�U���V�H�F�F�L�y�Q�����������D���F�R�Q�W�L�Q�X��
�D�F�L�y�Q�����L�Q�F�O�X�\�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���&�R�O�X�P�E�L�D���3�X�O�S�����(�(�8�8����
�\�� �1�H�Z�� �)�R�U�H�V�W�V�� �3�W�\�� �/�L�P�L�W�H�G�� ���$�X�V�W�U�D�O�L�D������ �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �*�O�R�E�D�O�� �&�D�Q�R�S�\�� ���Y�H�U�� �V�H�F�F�L�y�Q�� ���������� �H�V�W�i�� �F�R�P��
�S�X�H�V�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���S�U�R��
�I�H�V�L�R�Q�D�O���H�Q���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����<���H�O���G�L�U�H�F�W�R�U�L�R���G�H�O��
�J�U�X�S�R�� �9�H�U�U�D�� �G�H�� �H�[�S�H�U�W�R�V�� �H�Q�� �Q�R�U�P�D�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �X�Q�D�� �D�P�S�O�L�D��
�J�D�P�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H���D�O�W�R���S�H�U�¿�O�����F�R�P�R���H�[���Q�H�J�R�F�L�D�G�R�U�H�V��
�G�H�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R�� �G�H�� �&�D�Q�D�G�i���� �&�K�L�O�H�� �\�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R�� �\��
�J�H�Q�W�H���T�X�H���W�U�D�E�D�M�D���R���W�U�D�E�D�M�D�E�D���H�Q���H�P�S�U�H�V�D�V���\���J�U�X�S�R�V���G�H��
�F�D�E�L�O�G�H�R�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �F�R�P�R�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�0�L�Q�H�U�t�D���\���0�H�W�D�O�H�V���\���*�R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V��

�4�X�H�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�V�W�p�Q�� �L�Q�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R�� �W�L�H�P�S�R�� �\�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�H�Q���I�R�U�P�D�U���S�D�U�W�H���G�H���H�V�W�R�V���G�L�U�H�F�W�R�U�L�R�V���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���H�V�S�H�U�D�Q��
�R�E�W�H�Q�H�U���D�O�J�R���G�H���H�O�O�R�V���G�H���X�Q�D���I�R�U�P�D���X���R�W�U�D�����S�R�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�H��
�P�D�T�X�L�O�O�D�M�H���Y�H�U�G�H���R���D�F�F�H�V�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���D���U�H�F�X�U�V�R�V��

�$�O�J�X�Q�R�V�� �R�W�U�R�V�� �F�D�V�R�V�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�À�L�F�W�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V��
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R���V�R�Q������
 
• �(�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���%�D�Q�N�����X�Q���E�D�Q�F�R���S�U�L�Y�D�G�R���T�X�H���R�E�W�L�H�Q�H��

�X�W�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���Y�H�Q�W�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V��
�G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����H�V���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H���'�D�Y�L�G���+�L�O�O�����X�Q���S�U�R��
motor de larga data de la compensación. Hill es al 

�P�L�V�P�R�� �W�L�H�P�S�R�� �Y�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �\�� �P�L�H�P�E�U�R�� �G�H�O�� �G�L�U�H�F��
�W�R�U�L�R���G�H���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�J�O�D�Q�G�����X�Q���H�Q�W�H���S�~�E�O�L�F�R���G�H�O���5�H�L�Q�R��
�8�Q�L�G�R�� �T�X�H�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �G�H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�G�H���0�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H�����$�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���\���$�V�X�Q�W�R�V���5�X�U�D�O�H�V��
�G�H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R�����'�(�)�5�$�������1�D�W�X�U�D�O���(�Q�J�O�D�Q�G���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R��
seis proyectos piloto de áreas de compensación 
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �\�� ������������
�M�X�Q�W�R���F�R�Q���'�(�)�5�$��

• �$�Q�G�U�H�Z�� �6�H�O�O�V�� �I�X�H�� �Q�R�P�E�U�D�G�R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �1�D�W�X�U�D�O��
�(�Q�J�O�D�Q�G�����X�Q���H�Q�W�H���S�~�E�O�L�F�R���G�H�O���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R���T�X�H���F�X�H�Q�W�D��
�F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �G�H�� �'�(�)�5�$���� �G�H�� ���������� �D�� ������������ �&�R�P�R��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�����W�D�P�E�L�p�Q���H�V���P�L�H�P�E�U�R���G�H���V�X���G�L�U�H�F�W�R�U�L�R�����6�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �V�X�� �G�H�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q�� �K�D�� �V�L�G�R�� �S�R�O�p�P�L�F�D�� �G�H�E�L�G�R��
�D���V�X�V���D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D���E�D�Q�F�D���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���\���H�O��
�V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���� �(�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �I�X�H��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �/�L�Q�G�H�Q�� �+�R�P�H�V�� �G�H�V�G�H�� �V�X�V�� �L�Q�L�F�L�R�V�� �H�Q��
���������� �K�D�V�W�D�� �V�X�� �Y�H�Q�W�D�� �H�Q�� ������������ �3�H�U�R�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
de construcción inmobiliaria presentan una de las 
�P�D�\�R�U�H�V���D�P�H�Q�D�]�D�V���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D���V�L�O�Y�H�V�W�U�H���\���O�R�V���K�i�E�L��
�W�D�W���T�X�H���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�J�O�D�Q�G���V�X�S�X�H�V�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�E�H���S�U�R�W�H��
�J�H�U���� �0�D�Q�W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �S�R�V�W�X�U�D�� �¿�U�P�H�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �L�Q�W�H�Q�V�D��
presión política del gobierno contra los desarrollos 
�S�H�U�M�X�G�L�F�L�D�O�H�V���H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V��
�G�H���O�D���D�J�H�Q�F�L�D�����$�G�H�P�i�V�����K�D�V�W�D���������������6�H�O�O�V���I�X�H���G�L�U�H�F�W�R�U��
�G�H�O�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�R�U��
�3�R�O�L�F�\���(�[�F�K�D�Q�J�H�����T�X�H���V�H���F�R�Q�R�F�H���S�R�U���K�D�E�H�U���F�R�O�R�F�D�G�R��
�O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���³�O�D��
�D�J�H�Q�G�D���S�R�O�t�W�L�F�D�´������������

3.2  Puertas giratorias e interconexiones institucionales

�D�F�W�L�Y�R�V���� �/�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �D�S�R�\�R�� �S�D�U�D�� �V�X�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�S�R�\�R�� �D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D���P�D�U�F�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���+�R�U�L�]�R�Q�W�H��
�����������G�H���O�D���8�(�����\���S�X�H�G�H�Q���S�H�G�L�U���S�U�p�V�W�D�P�R�V���G�H���O�D���)�D�F�L�O�L�G�D�G��
�)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H���&�D�S�L�W�D�O���1�D�W�X�U�D�O�����1�&�)�)�����G�H�O���%�D�Q�F�R���(�X�U�R�S�H�R��
�G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� ���%�(�,���� �S�D�U�D�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �R�W�U�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �V�L�P�L��
�O�D�U�H�V�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����V�H���K�D���G�H�P�R�V�W�U�D�G�R���T�X�H���O�D���1�&�)�)���W�L�H�Q�H��
�X�Q�� �K�L�V�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �I�R�Q�G�R�V�� �D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �G�H��
las políticas.45

�(�V�W�D�� �V�H�F�F�L�y�Q�� �K�D�� �P�R�V�W�U�D�G�R�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H��
�I�R�U�R�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���T�X�H���H�V�W�i�Q���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���D���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V��
�R�¿�F�L�D�O�H�V���G�H���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���T�X�H���H�M�H�U�F�H�Q���J�U�D�Q���L�Q�À�X��
�H�Q�F�L�D�� �V�R�E�U�H�� �H�O�O�R�V���� �0�X�F�K�R�V�� �G�H�� �H�V�R�V�� �I�R�U�R�V�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�Q�� �O�D��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D����

�(�O���P�H�U�R���K�H�F�K�R���G�H���T�X�H���H�[�L�V�W�D�Q���H�V�W�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���O�H�V���G�D���D���O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���O�D���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G���T�X�H���Q�R���P�H�U�H�F�H�Q���S�D�U�D���K�D�E�O�D�U���G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����7�D�P�E�L�p�Q���H�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���T�X�H���R�W�U�D�V��
partes interesadas tienen considerablemente menos 
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�À�X�L�U���H�Q���O�R�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���O�D���I�R�U�P�X��
�O�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����F�X�D�Q�G�R���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���G�H�O��

�&�'�%���R�U�J�D�Q�L�]�D���X�Q���I�R�U�R���G�H�G�L�F�D�G�R���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���H�P�S�U�H��
sas y no a otras partes interesadas.

�(�V�W�R�V�� �I�R�U�R�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �D�� �H�Q�P�D�U�F�D�U��
�H�O�� �G�H�E�D�W�H�� �S�R�O�t�W�L�F�R�� �V�R�E�U�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H��
�F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O���\�� �G�H���³�X�Q�L�G�D�G�H�V�´�� �Q�H�J�R�F�L�D�E�O�H�V���T�X�H���S�U�R�S�R�U��
�F�L�R�Q�D�Q�� �³�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�´���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �U�H�I�X�H�U�]�D�Q�� �O�D��
�L�G�H�D�� �G�H�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �V�y�O�R�� �H�V�� �S�R�V�L�E�O�H�� �H�Q�� �O�D��
�P�H�G�L�G�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �Q�R�� �O�D�V�W�L�P�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �S�U�R��
�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�D�P�E�L�R�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
�E�H�Q�H�¿�F�L�H�Q���W�D�Q�W�R���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���F�R�P�R���D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�\���H�Q���O�D�V���T�X�H���W�R�G�R�V���V�D�O�J�D�Q���J�D�Q�D�Q�G�R����
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�(�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�O�� �µ�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �Y�H�U�G�H�¶�� �K�D�� �V�X�U�J�L�G�R�� �H�I�H�F�W�L�Y�D��
�P�H�Q�W�H�� �W�R�G�D�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���\���J�U�X�S�R�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�D�F�W�D�Q��
�\���D�V�H�V�R�U�D�Q���D���T�X�L�H�Q�H�V���T�X�L�H�U�H�Q���F�U�H�D�U���R���F�R�P�S�U�D�U���F�R�P�S�H�Q��
�V�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �\�� �D�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �V�H��
�G�H�G�L�F�D�Q���D���P�H�G�L�U���\���K�D�F�H�U���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�\�� �F�U�H�D�U�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �G�R�Q�G�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �F�R�P�H�U�F�L�D�U�V�H��
las compensaciones. Entre ellas se encuentran centros 
�G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���� �Q�R�G�R�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �H�[�S�H�U�W�R�V�� �\�� �D�V�H��
�V�R�U�H�V�� �H�Q�� �Q�R�U�P�D�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�H�U�W�L�¿�F�D�G�R�U�D�V���� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�t�D�V��
�T�X�H�� �S�U�H�S�D�U�D�Q�� �W�R�G�D�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�G�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�����D�J�H�Q�W�H�V���G�H���F�U�p�G�L�W�R�V�����E�D�Q�F�R�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
y empresas administradoras de proyectos.

�0�X�F�K�D�V���G�H���H�V�W�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���D�G�H�P�i�V��
�F�R�P�R�� �µ�H�[�S�H�U�W�R�V�¶�� �H�Q�� �P�X�F�K�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���\���R�W�U�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�V�F�U�L�W�R�V���H�Q���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H�����6�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �H�W�L�T�X�H�W�D�� �G�H�� �µ�H�[�S�H�U�W�R�¶�� �Q�R�� �U�H�Y�H�O�D�� �V�R�Q��
�O�R�V���P�~�O�W�L�S�O�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���\���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V��
�T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�X�U�J�L�U�� �±�� �\�� �V�X�U�J�H�Q�� �²�� �G�H�� �H�V�W�H�� �G�R�E�O�H�� �S�D�S�H�O��
�F�R�P�R���µ�H�[�S�H�U�W�R�V�¶���H�Q���O�D�V���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���\���F�R�P�R��
�S�D�U�W�H�V���F�R�Q���X�Q���L�Q�W�H�U�p�V���F�R�P�H�U�F�L�D�O���H�V�S�H�F�t�¿�F�R���S�R�U���X�Q���U�H�V�X�O��
�W�D�G�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H�O��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���F�R�Q���¿�Q�H�V���G�H���O�X�F�U�R���\��
�O�D���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���D�P�E�L��
�H�Q�W�D�O�H�V���� �$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�Q�� �E�U�H�Y�H�P�H�Q�W�H�� �D�O�J�X��
�Q�D�V���G�H���H�V�W�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���\���V�X�V���Y�t�Q�F�X�O�R�V���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��

�$�X�Q�T�X�H���Y�D�U�L�D�V���G�H���H�V�W�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���Q�R���V�H�D�Q���J�U�D�Q�G�H�V��
�D�J�H�Q�W�H�V���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R�����K�D�\���T�X�H���V�X�E�U�D�\�D�U���T�X�H���G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q��

Estos tipos de ONG 
conservacionistas tienen 
implicancias para otras/os 
ambientalistas que enfrentan 
el desafío de tener que 
explicar por qué calcular 
un valor económico para 
la naturaleza es peligroso 
cuando goza no sólo de 
apoyo generalizado, sino 
también de la participación 
activa de muchos de los 
grupos conservacionistas más 
conocidos del mundo

4
Una nueva industria 
conservacionista cobra vida   

�X�Q�� �S�D�S�H�O�� �G�H�F�L�V�L�Y�R�� �H�Q�� �H�O�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R��
�S�R�O�t�W�L�F�R���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���O�D���E�D�V�H���G�H���X�Q���Q�X�H�Y�R���W�L�S�R���G�H���U�H�J�O�D��
�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �U�H�H�P�S�O�D�]�D�U�� �O�D�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�D�Q�W�L�J�X�D�V�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�� �O�t�Q�H�D�V�� �U�R�M�D�V�� �F�R�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V��
�i�U�H�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �S�R�U�� �Q�X�H�Y�D�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�T�X�H���G�H�M�D�Q���T�X�H���V�H�D���H�O���P�H�U�F�D�G�R���H�O���T�X�H���G�H�¿�Q�D���T�X�p�� �i�U�H�D�V��
�W�L�H�Q�H�Q���T�X�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�V�H��
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�9�D�U�L�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �2�1�*�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �K�R�O�J�D�G�D�P�H�Q�W�H��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�G�D�V���K�D�Q���D�G�R�S�W�D�G�R���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �/�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��
�K�D�F�H�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �F�D�E�L�O�G�H�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���D�Q�W�H���O�D���F�U�L�V�L�V���S�O�D�Q�H�W�D�U�L�D����
�S�H�U�R���W�D�P�E�L�p�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�\�H�F��
�W�R�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �D�� �O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V����

�$�O�J�X�Q�D�V���G�H���H�O�O�D�V���V�R�Q���7�K�H���1�D�W�X�U�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\�����&�R�Q�V�H�U��
�Y�D�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���'�H�I�H�Q�V�H���)�X�Q�G�����:�R�U�O�G��
�:�L�O�G�O�L�I�H�� �)�X�Q�G���� �\�� �:�L�O�G�O�L�I�H�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �6�R�F�L�H�W�\���� �0�X�F�K�D�V��
�G�H�� �H�O�O�D�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �G�L�U�H�F�W�R�U�H�V�� �H�M�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �R�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�O��
�G�L�U�H�F�W�R�U�L�R���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H���D�O���V�H�F�W�R�U���H�P�S�U�H�V�D�U��
�L�D�O�����T�X�H���W�L�H�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���F�U�H�D�G�R�V���H�Q���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H��
la naturaleza. 

The Nature Conservancy (TNC) �W�L�H�Q�H�� �Y�t�Q�F�X�O�R�V�� �F�R�Q��
�P�X�F�K�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V��
�G�H�O�� �S�H�W�U�y�O�H�R���� �J�D�V���� �P�L�Q�H�U�t�D���� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �T�X�t�P�L�F�D�V�� �\�� �D�J�U�L��
�F�X�O�W�X�U�D�����(�O���D�F�W�X�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U���H�M�H�F�X�W�L�Y�R�����0�D�U�N���7�H�U�F�H�N�����I�X�H���H�[��
�G�L�U�H�F�W�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���*�R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V�����(�O���V�L�W�L�R���Z�H�E���G�H���7�1�&��
�D�¿�U�P�D���T�X�H���7�H�U�F�H�N���H�V���³�X�Q���G�H�I�H�Q�V�R�U���G�H���O�D���L�G�H�D���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O��
�Q�D�W�X�U�D�O�����H�V���G�H�F�L�U���Y�D�O�R�U�D�U���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�Q���V�t���P�L�V�P�D���D�V�t��
�F�R�P�R���S�R�U���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���T�X�H���O�H���E�U�L�Q�G�D���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�´�����7�1�&��
�W�D�P�E�L�p�Q���W�L�H�Q�H���X�Q���&�R�Q�V�H�M�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����T�X�H���V�H���G�H�V�F�U�L�E�H��
�F�R�P�R���X�Q���I�R�U�R���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H��
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����%�R�H�L�Q�J�����%�3���$�P�H�U�L�F�D�����&�D�U�J�L�O�O�����&�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U����
�&�K�H�Y�U�R�Q���� �7�K�H�� �&�R�F�D���&�R�O�D�� �&�R�P�S�D�Q�\���� �7�K�H�� �'�R�Z�� �&�K�H�P�L�F�D�O��
�&�R�P�S�D�Q�\�����'�X�N�H���(�Q�H�U�J�\�����0�R�Q�V�D�Q�W�R�����3�H�S�V�L�&�R���\���8�3�6��48 

Conservation International (CI) �R�I�U�H�F�H�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �F�R�P��
�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�R�P�R�� �Y�t�D�� �S�D�U�D�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�U�� �V�X��
�L�P�S�D�F�W�R���H�Q���H�O���F�O�L�P�D�����(�V�W�D�E�O�H�F�L�y���X�Q�D���D�O�L�D�Q�]�D���F�R�Q���%�+�3�����X�Q�D��
�G�H���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���S�H�W�U�y�O�H�R���\��
de minería  en el mundo y responsable del desastre de 
�O�D���U�H�S�U�H�V�D���H�Q���0�D�U�L�D�Q�D�����%�U�D�V�L�O�����T�X�H���P�D�W�y���D���������S�H�U�V�R�Q�D�V���\��
�G�H�M�y���D���W�R�G�D���X�Q�D���D�O�G�H�D���V�H�S�X�O�W�D�G�D���E�D�M�R���G�H�V�H�F�K�R�V���G�H���P�L�Q��
�H�U�t�D�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���³�F�R�P�S�D�U�W�L�U�i���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D��
�G�H�� �%�+�3�´�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�R�V�T�X�H�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�5�(�'�'������ �6�X���Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���H�O���Y�D�O�R�U��
�T�X�H���H�V�W�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���F�R�P�R���F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O��49

�(�O�� �G�L�U�H�F�W�R�U�L�R�� �G�H�� �&�,�� �H�V�W�i�� �F�R�P�S�X�H�V�W�R�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H��
�S�R�U�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �D�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����7�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D�� �O�L�V�W�D�� �G�H�� �������� �³�V�R�F�L�R�V�� �H�P�S�U�H��
�V�D�U�L�D�O�H�V�´�����T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V��
�G�H���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���G�H���O�D���P�L�Q�H�U�t�D�����S�H�W�U�y�O�H�R�����D�Y�L�D�F�L�y�Q�����D�X�W�R�P�R��
�W�U�L�]�����D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����I�D�U�P�D�F�p�X�W�L�F�D���\���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D��50  

�7�K�H��World Wildlife Fund (WWF)  tiene una relación de 
larga data con el sector empresarial. El presidente del 
�G�L�U�H�F�W�R�U�L�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �:�:�)���� �3�D�Y�D�Q�� �6�X�N�K�G�H�Y���� �I�X�H�� �H�O��
�O�t�G�H�U���G�H�O���H�V�W�X�G�L�R���S�D�U�D���7�(�(�%�����T�X�H���W�X�Y�R���X�Q���S�D�S�H�O���F�O�D�Y�H���H�Q��
�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �G�H�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���� �3�U�H�Y�L�D��
�P�H�Q�W�H���V�H���G�H�V�H�P�S�H�x�D�E�D���H�Q���H�O���� �V�H�F�W�R�U���E�D�Q�F�D�U�L�R���� �0�X�F�K�R�V��
�P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���G�L�U�H�F�W�R�U�L�R���G�H���:�:�)���W�L�H�Q�H�Q���R���K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���F�D�U��
�J�R�V�� �H�M�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �L�Q�W�H�U��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���X���R�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���Y�t�Q�F�X�O�R�V���F�H�U�F�D�Q�R�V���D��
grandes empresas. 

�(�Q���V�X���V�L�W�L�R���Z�H�E�����:�:�)���D�¿�U�P�D���H�[�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���U�H�F�L�E�H��
�F�R�Q���D�J�U�D�G�R���I�R�Q�G�R�V���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����³�/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���W�D�P��
�E�L�p�Q���S�X�H�G�H�Q���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���I�R�Q�G�R�V���S�D�U�D���D�S�R�\�D�U���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V���G�H���:�:�)���\���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�O�R�F�D�O�H�V���D���O�D�V���T�X�H���V�L�U�Y�H�Q�����<�D���V�H�D���T�X�H���¿�Q�D�Q�F�L�H���X�Q�D���L�Q�L�F�L�D��
�W�L�Y�D�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�� �F�R�Q�� �V�X�� �Q�H�J�R�F�L�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �R��
�X�Q�� �W�H�P�D�� �T�X�H�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �\�� �V�X�V�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q��
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R���� �:�:�)�� �W�U�D�E�D�M�D�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �T�X�H�� �F�D�G�D��
�D�S�R�U�W�H�� �¿�O�D�Q�W�U�y�S�L�F�R�� �D�S�R�\�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��
�G�X�U�D�G�H�U�D�V���T�X�H���E�H�Q�H�¿�F�L�H�Q���D���O�D�V���H�V�S�H�F�L�H�V�����O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\��
�H�O���P�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H�´����

�(�V�W�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �2�1�*�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �Q�R�� �V�y�O�R�� �O�H�V�� �S�H�U��
miten a las empresas obtener acceso a tierras o recursos 
�\���O�D�Y�D�U���V�X���L�P�D�J�H�Q�����V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���W�L�H�Q�H�Q���L�P�S�O�L�F�D�Q�F�L�D�V��
�S�D�U�D���R�W�U�D�V���R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L�V�W�D�V���T�X�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���H�O���G�H�V�D�I�t�R���G�H��
�W�H�Q�H�U�� �T�X�H�� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �S�R�U�� �T�X�p�� �F�D�O�F�X�O�D�U�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R��
para la naturaleza es peligroso cuando goza no sólo de 
�D�S�R�\�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�G�R���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�D�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �P�X�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �P�i�V��
�F�R�Q�R�F�L�G�R�V���G�H�O���P�X�Q�G�R�����/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D�V���2�1�*���K�D��
�D�K�R�J�D�G�R���Y�R�F�H�V���F�U�t�W�L�F�D�V���T�X�H���F�X�H�V�W�L�R�Q�D�Q���O�D���D�S�X�H�V�W�D���Q�H�R�O�L�E��
�H�U�D�O���G�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���H�Q�W�R�U�Q�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���~�Q�L�F�R�V���\���G�L�V�S�X�W�D�G�R�V��
�H�Q���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���G�H���³�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�´���J�H�Q�p�U�L�F�R�V��

4.1  ONG conservacionistas

4.2  Centros de pensamiento estratégico 
especializados y nodos de información
�/�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �\��
�Q�R�G�R�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���K�D�Q���V�L�G�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���S�U�R��
�P�R�Y�H�U���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����\���S�D�U�D���S�R�V�L�E�L�O�L��
�W�D�U���O�R�V���P�D�U�F�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V���\���M�X�U�t�G�L�F�R�V���T�X�H���O�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�Q������

Forest Trends �H�V�� �X�Q�� �D�F�W�R�U�� �F�O�D�Y�H���� �/�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �I�X�H��
creada en 1999 por un grupo de organizaciones conser��
�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���� �J�U�X�S�R�V��
�G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �E�D�Q�F�R�V�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�I�R�Q�G�R�V�� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �I�X�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���� �)�R�U�H�V�W��

�7�U�H�Q�G�V�� �O�O�H�Y�D�� �D�� �F�D�E�R�� �Q�X�H�Y�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���� �H�Q�W�U�H��
�H�O�O�D�V���(�F�R�V�\�V�W�H�P���0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�����X�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�V�R�E�U�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �\�� �S�D�J�R�V�� �S�R�U��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V���� �2�W�U�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �H�O��
�O�D�Q�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �X�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �(�P�S�U�H�V�D�V�� �\�� �%�L�R�G�L�Y�H�U��
�V�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�H�Q���E�R�V�T�X�H�V�����O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �\�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �I�R�Q�G�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���\���S�U�L�Y�D�G�R�V���S�D�U�D���S�U�R�J�U�D�P�D�V���I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���\���F�O�L�P�i�W�L��
�F�R�V���H�Q���S�D�t�V�H�V���F�O�D�Y�H���G�H���5�(�'�'�������9�D�U�L�D�V���G�H���V�X�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
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implican la realización de estudios sobre mecanismos 
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���\���G�H���S�D�J�R�V���S�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V������

Ecosystem Marketplace �H�V�� �X�Q�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �T�X�H��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �G�H��
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�3�X�E�O�L�F�y�� �S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R�� �µ�(�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �S�U�L�Y�D�G�D��
�H�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���������������X�Q�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�D�L�V�D�M�H���G�H��
�X�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H�¶��51�� �7�D�P�E�L�p�Q�� �R�I�U�H�F�H�� �D�V�H�V�R�U�t�D�� �\��
�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�t�D���V�R�E�U�H���H�V�W�R�V���W�H�P�D�V���\���S�X�E�O�L�F�D���F�X�D�W�U�R���E�R�O�H�W�L�Q�H�V����
�&�D�U�E�R�Q�� �&�K�U�R�Q�L�F�O�H���� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �0�D�L�O���� �W�K�H�� �:�D�W�H�U�� �/�R�J�� �\��
�6�X�S�S�O�\���&�K�D�Q�J�H������

El programa de negocios y compensaciones por 
pérdida de biodiversidad �� ���%�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�2�‡�V�H�W�V�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�²BBOP���� �I�X�H�� �X�Q�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �P�X�\��
�L�Q�À�X�\�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �V�H�� �P�D�Q�W�X�Y�R�� �D�F�W�L�Y�D�� �G�H�V�G�H�� ���������� �D�� ������������
�8�Q�R�� �G�H�� �V�X�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �I�X�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �H�Q�� �O�D�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �\�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �H�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �G�H�� �µ�F�H�U�R�� �S�p�U�G�L�G�D��
�Q�H�W�D�¶�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� ���R�� �µ�L�P�S�D�F�W�R�� �Q�H�W�R�� �Q�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�¶������
�3�U�H�S�D�U�y�� �X�Q�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �M�H�U�D�U�T�X�t�D��
�G�H�� �O�D�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� ���Y�H�U�� �H�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H��
Destrucción reglamentada������ �(�O�� �%�%�2�3�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�y��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�\�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �S�X�E�O�L�F�y�� �X�Q�� �µ�(�V�W�i�Q�G�D�U�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V��
�S�R�U�� �S�p�U�G�L�G�D�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�¶��52�� �T�X�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �F�X�D�Q�W�L�¿�F�D�U�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �(�O�� �0�D�Q�X�D�O�� �G�H��
�F�R�V�W�R�V�� �\�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H��
�G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�O�� �%�%�2�3�� �H�V�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �X�Q�� �S�D�T�X�H�W�H�� �G�H��

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���&�i�O�F�X�O�R�V��
�G�H���F�H�U�R���S�p�U�G�L�G�D���Q�H�W�D���\���S�p�U�G�L�G�D���J�D�Q�D�Q�F�L�D������������

�%�%�2�3�� �I�X�H�� �X�Q�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
entre más de 80 organizaciones y particulares. Entre 
�H�O�O�D�V���� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q����
�µ�S�U�R�Y�H�H�G�R�U�D�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�¶�� �L�Q�F�O�X�L�G�D�V�� �P�X�F�K�D�V�� �G�H�� �O�D�V��
�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���T�X�H���¿�J�X�U�D�Q���H�Q���H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�H����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �%�D�Q�F�R�� �(�X�U�R�S�H�R�� �G�H��
�5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �H�O�� �)�R�Q�G�R�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �S�D�U�D�� �H�O��
�0�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H�����O�D���&�)�,���\���O�D���&�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�U�D�P�H�U�L�F�D�Q�D��
�G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �E�D�Q�F�R�V�� �S�U�L�Y�D�G�R�V���� �Y�D�U�L�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V���� �\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���\���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O��  

�2�W�U�R�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �H�V�� �H�O��Global 
Canopy Programme �����T�X�H���V�H���G�H�V�F�U�L�E�H���D���V�t���P�L�V�P�R���F�R�P�R��
�X�Q�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �V�R�E�U�H�� �E�R�V�T�X�H�V��
�W�U�R�S�L�F�D�O�H�V�� �\�� �W�U�D�E�D�M�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �G�H�O��
�3�1�8�0�$���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���$�O�L�D�Q�]�D���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H�O���&�D�S�L�W�D�O��
�1�D�W�X�U�D�O�����2�W�U�R���S�U�R�\�H�F�W�R�����8�Q�O�R�F�N�L�Q�J���)�R�U�H�V�W���)�L�Q�D�Q�F�H���>�O�L�E�H�U�D�U��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �E�R�V�T�X�H�V�@���� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �D�S�O�L�F�D�U��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �W�U�H�V�� �µ�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�G�H���S�D�L�V�D�M�H�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�¶���H�Q���0�D�W�R���*�U�R�V�V�R���\���$�F�U�H���H�Q���%�U�D�V�L�O����
�\�� �6�D�Q�� �0�D�U�W�t�Q�� �H�Q�� �3�H�U�~��55�� �2�W�U�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V��
�V�R�Q���7�K�H�� �5�(�'�'�� �'�H�V�N���� �)�R�U�H�V�W�� �������� �\�� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�� �6�X�S�S�O�\��
�&�K�D�L�Q�V�� �I�R�U�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �>�F�D�G�H�Q�D�V�� �G�H��
�V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�V�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�� �±��
�7�5�$�6�(�@���� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �V�H�� �E�D�V�D�� �H�Q�� �Y�D�V�W�R�V��
�F�R�Q�M�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �F�R�P�H�U�F�L�R�� �\�� �D�G�X�D�Q�D�V��
relacionados con las corrientes mundiales de productos 
�E�i�V�L�F�R�V�����F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�����F�R�P�R���H�O���D�F�H�L�W�H���G�H���S�D�O�P�D�����O�D���V�R�M�D����
�O�D���F�D�U�Q�H���G�H���Y�D�F�X�Q�R���\���O�D���P�D�G�H�U�D����

�/�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �S�D�U�D�� �H�V�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �K�D�O�O�y�� �D�O��
�P�H�Q�R�V���������H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�Q��
�H�Q�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R����
�H�V���L�Q�F�L�H�U�W�R���K�D�V�W�D���T�X�p���S�X�Q�W�R���H�V�W�i�Q���Y�H�U�G�D�G�H�U�D�P�H�Q�W�H���R�E�W�H��
�Q�L�H�Q�G�R�� �J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�� �G�H�O�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�X�J�D�U�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �S�D�U�D��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �S�L�O�R�W�R�� �\�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�t�D�V���� �R�� �V�X�E�V�L�G�L�R�V�� �G�H�� �H�P�S�U�H��
�V�D�V���T�X�H���T�X�L�H�U�H�Q���P�D�T�X�L�O�O�D�U���G�H���Y�H�U�G�H���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����(�Q��
�J�H�Q�H�U�D�O�����H�V���S�U�R�E�D�E�O�H���T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D���V�H�D�Q���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�S�H�T�X�H�x�D�V�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �I�D�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�H���� �3�R�U�� �H�M�H�P��
�S�O�R���� �&�D�Q�R�S�\�� �&�D�S�L�W�D�O���� �X�Q�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�U�L�Y�D�G�R��
�H�Q�I�R�F�D�G�D���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���Q�X�H�Y�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���V�H�U�Y�L��
�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �³�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F��
�W�R�V�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V���\���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q��
�G�H���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V�´�����V�H���G�L�V�R�O�Y�L�y���H�Q���M�X�O�L�R���G�H��������������

4.3  Empresas de inversión especializadas
�8�Q���H�M�H�P�S�O�R���G�H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�Q���H�V�W�D���i�U�H�D���H�V���1�D�W�X�U�H���%�D�Q�N����
�X�Q�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �D�V�H�V�R�U�t�D����
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�U�� �H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�� �H�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �/�D�� �H�P�S�U�H�V�D��
�R�I�U�H�F�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���H�P�L�V��
ión de carbono para clientes del mercado de carbono 
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�R�����6�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���D�F�W�L�Y�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V��
para generar ingresos a partir de una amplia gama de 
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���E�i�V�L�F�R�V���H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�G�R�V���R���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�����F�D�F�D�R����
�F�D�U�E�y�Q���� �P�D�G�H�U�D���� �H�W�F������ �\�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�Q�� �J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H�� �U�L�H�V�J�R�V�� �G�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����D�J�U�R�V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�D���\���F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O��56

�'�D�G�R���T�X�H���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�Q��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Y�L�W�D�G�D�V���H�Q���O�X�J�D�U���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���I�t�V�L�F�R�V���U�H�D�O�H�V����
�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���\���O�D�V���D�X�G�L�W�R�U�t�D�V��
�T�X�H���H�Y�D�O�~�D�Q���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���G�H�V�H�P��
�S�H�x�D�Q���X�Q���S�D�S�H�O���F�O�D�Y�H���G�H���Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�R�V���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�V��

�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�����U�H�V�S�D�O�G�D�Q�G�R���D�V�H�Y�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H��
�K�L�S�R�W�p�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �D�F�H�U�F�D��
�G�H�� �O�R�V�� �Y�R�O�~�P�H�Q�H�V�� �G�H�� �G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �T�X�H��
�H�Y�L�W�D�Q�����6�L�Q���H�V�W�D���Y�H�U�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���W�H�U�F�H�U�D�V���S�D�U�W�H�V�����H�V���G�L�I�t�F�L�O��
�L�P�D�J�L�Q�D�U�� �T�X�H�� �O�R�V�� �E�R�Q�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �K�X�E�L�H�U�D�Q��

4.4  Grupos de expertos en normas especializados
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�(�O�� �0�D�U�N�L�W�� �5�H�J�L�V�W�U�\�� �H�V�� �X�Q�� �G�L�U�H�F�W�R�U�L�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H��
�F�U�p�G�L�W�R�V���R���E�R�Q�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����D�J�X�D���\���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D���Q�L�Y�H�O��
�P�X�Q�G�L�D�O���� �G�R�Q�G�H�� �O�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �H�P�L�W�L�U���� �W�U�D�P�L�W�D�U��
�R�� �F�D�Q�F�H�O�D�U�� �O�R�V�� �E�R�Q�R�V���� �6�H�� �V�X�S�R�Q�H�� �T�X�H�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �E�X�V�F�D�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�V���� �S�H�U�R�� �X�Q�D�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q�� �P�i�V��
�G�H�W�D�O�O�D�G�D���S�R�Q�H���G�H���P�D�Q�L�¿�H�V�W�R���T�X�H���H�V�W�R���V�y�O�R���R�F�X�U�U�H���H�Q���H�O��
�F�D�V�R���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���K�D�Q���D�F�H�S�W�D�G�R���T�X�H���H�V�D���L�Q�I�R�U��
mación se ponga a disposición del público.

�/�D�� �%�R�O�V�D�� �9�H�U�G�H�� �G�H�� �5�t�R�� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R�� ���%�9�5�L�R���� �H�V�� �X�Q�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �P�L�V�L�y�Q�� �S�R�O�t�W�L�F�D���� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�� �S�D�U�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
de las leyes ambientales.60�� �� �&�R�Q�� �H�V�H�� �¿�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�y�� �O�D��
�%�R�O�V�D�� �G�H�� �9�D�O�R�U�H�V�� �$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� ���%�9�5�L�R�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�(�[�F�K�D�Q�J�H�������T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���Y�H�Q�W�D���G�H���E�R�Q�R�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q��
�I�R�U�H�V�W�D�O�����&�5�$�����T�X�H���K�D�E�L�O�L�W�D�Q���D���O�R�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V���G�H���E�R�V�T�X�H�V��

�E�U�D�V�L�O�H�x�R�V���D���V�H�J�X�L�U���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���W�H�U�U�H�Q�R�V���T�X�H���I�X�H�U�R�Q���W�D�O�D�G�R�V��
�L�O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� ������������ �V�L�H�P�S�U�H�� �\�� �F�X�D�Q�G�R�� �G�H�P�X�H�V��
�W�U�H�Q�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �S�D�J�D�G�R�� �S�D�U�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�� �O�R�V�� �G�D�x�R�V�� �P�H�G�L��
ante la compra de un bono de restauración en otro lugar.

�7�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���%�D�Q�N���/�W�G���H�V���X�Q�D���D�J�H�Q�F�L�D���G�H���F�U�p�G�L�W�R�V���R��
�E�R�Q�R�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�� �F�R�P�R�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �S�U�L�Y�D�G�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H��
�H�Q�� �H�O�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �2�¿�F�L�D�� �F�R�P�R�� �F�R�U�U�H�G�R�U�D�� �G�H�� �E�R�Q�R�V�� �G�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����(�Q���H�O���5�H�L�Q�R��
�8�Q�L�G�R�����O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���I�X�H��
�S�U�R�E�D�G�D���S�R�U���H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R���H�Q���V�H�L�V���O�X�J�D�U�H�V�����/�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V��
�O�R�F�D�O�H�V���G�H���S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�X�H�G�H�Q���H�[�L�J�L�U�O�H���D���O�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D��
�G�R�U�H�V���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���T�X�H���F�R�P�S�H�Q�V�H�Q���O�D�V���S�p�U�G�L�G�D�V���G�H���E�L�R��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �D�X�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�H�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�L�Q�J�X�Q�D��
�R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q���M�X�U�t�G�L�F�D���G�H���X�V�D�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V��
�G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��61 

4.5  Agencias de créditos y bancos 
de biodiversidad especializados

�+�R�\�� �H�Q�� �G�t�D�� �K�D�\�� �P�X�F�K�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �T�X�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�Q��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U��
�V�L�G�D�G���� �G�H�P�D�V�L�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �Q�R�P�E�U�D�U�O�D�V�� �D�T�X�t���� �8�Q�� �H�M�H�P�S�O�R��
�H�V�� �7�K�H�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\�� ���7�%�&����62 una empresa 
�F�R�Q���¿�Q�H�V���G�H���O�X�F�U�R���T�X�H���G�R�Q�D���H�O���������������G�H���V�X�V���X�W�L�O�L�G�D�G�H�V��
�D�� �F�D�X�V�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �6�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�Q�� �F�R�P�R�� �³�H�F�R�O�R�J�L�V��
�W�D�V�� �T�X�H�� �H�Q�W�L�H�Q�G�H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�´���� �7�%�&�� �H�V�W�i��
�Q�R�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D���F�R�Q���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D��
�H�Q�H�U�J�t�D�� �\�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V���� �F�R�Q�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�R��
�5�L�R�� �7�L�Q�W�R���� �6�K�H�O�O���� �&�U�R�V�V�� �6�H�F�W�R�U�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �H�O��
�&�R�Q�V�H�M�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �0�L�Q�H�U�t�D�� �\�� �0�H�W�D�O�H�V���� �,�3�,�(�&�$����
�$�Q�D�G�D�U�N�R���� �2�\�X�� �7�R�O�J�R�L���� �7�R�U�R�� �*�R�O�G���� �*�X�\�D�Q�D�� �*�R�O�G�� �)�L�H�O�G�V��
�,�Q�F�����-�R�X�O�H���$�I�U�L�F�D�����*�O�H�Q�F�R�U�H�����\���R�W�U�D�V�����7�%�&���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q��
�P�D�S�D���T�X�H���P�X�H�V�W�U�D���W�R�G�R�V���V�X�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���S�D�U�D���F�D�V�L���O�D���P�L�W�D�G���G�H���H�O�O�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���R�W�U�R�V���¿�J��
�X�U�D�Q���F�R�P�R���µ�F�R�Q�¿�G�H�Q�F�L�D�O�H�V�¶��63 

4.6  Empresas 
de administración 
de proyectos de 
compensación equivalente 
de biodiversidad

Shell, The Biodiversity 
Consultancy y el 
yacimiento de Majnoon 

�5�H�F�X�D�G�U�R�����6�K�H�O�O�����7�K�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
Consultancy y el yacimiento de Majnoon 
El yacimiento de Majnoon es uno de los 
yacimientos de petróleo más grandes del 
�P�X�Q�G�R�����(�V�W�i���X�E�L�F�D�G�R���H�Q���O�R�V���K�X�P�H�G�D�O�H�V��
�P�H�V�R�S�R�W�i�P�L�F�R�V�����T�X�H���V�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���D��
�Q�L�Y�H�O���P�X�Q�G�L�D�O���S�D�U�D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���H�V�W�i�Q��
�G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V���F�R�P�R���V�L�W�L�R���5�D�P�V�D�U�����6�K�H�O�O����
�0�L�V�V�D�Q���2�L�O���&�R�P�S�D�Q�\���\���3�H�W�U�R�Q�D�V���H�V�W�i�Q��
trabajando para incrementar la producción 
�G�H�O���\�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�����7�%�&���K�D���H�V�W�D�G�R���F�R�O�D�E�R�U�D�Q�G�R��
�F�R�Q���6�K�H�O�O�����:�H�W�O�D�Q�G�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����1�D�W�X�U�H��
�,�U�D�N�����8�,�&�1���\���R�W�U�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H��
�O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���O�H�V���R�W�R�U�J�D�Q���P�L�F�U�R�F�U�p�G�L�W�R�V���D���O�D�V��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���S�D�U�D���T�X�H���F�D�P�E�L�H�Q���H�O��
�³�X�V�R���L�P�S�D�U�D�E�O�H���G�H���O�R�V���K�X�P�H�G�D�O�H�V�����W�D�O�H�V���F�R�P�R��
�O�D���W�D�O�D���G�H���P�D�Q�J�O�D�U�H�V�´��64

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R�� �H�Q�� �X�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R�� �Y�H�Q�G�L�E�O�H���� �/�R�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �G�H��
�%�%�2�3�� ���Y�H�U�� �P�i�V�� �D�U�U�L�E�D���� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �X�Q�� �U�H�F�X�U�V�R�� �F�O�D�Y�H�� �H�Q�� �O�D��
�G�L�V�F�X�V�L�y�Q���\���G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q����

�/�R�V�� �(�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �G�H�� �&�O�L�P�D���� �&�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �\�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G�� ���(�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �&�&�%��57 son un conjunto amplio de 
�H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �T�X�H�� �D�E�D�U�F�D�Q�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �H�O�� �F�D�P�E�L�R��

�F�O�L�P�i�W�L�F�R���� �O�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �\�� �D�J�U�L�F�X�O�W�R�U�D�V���H�V�� �G�H��
�S�H�T�X�H�x�D�� �H�V�F�D�O�D�� �\�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �/�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �G�H��
�O�D�� �$�O�L�D�Q�]�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �&�O�L�P�D���� �&�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �\�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
���&�&�%�$�������W�D�P�E�L�p�Q���L�Q�F�O�X�\�H�Q���X�Q���0�D�Q�X�D�O���S�D�U�D���O�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�G�H���,�P�S�D�F�W�R���6�R�F�L�D�O���\���V�R�E�U�H���O�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F��
tos de REDD+ y materiales de capacitación como los 
�&�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�R�V���(�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���&�&�%������������
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�3�D�U�D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�����O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�T�X�L��
�H�U�H�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�W�D��
blecer y aplicar e implementar sistemas de medición y 
�H�[�S�U�H�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���H�Q���W�p�U�P�L��
�Q�R�V���P�R�Q�H�W�D�U�L�R�V�����7�D�P�E�L�p�Q���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H��
�S�X�H�G�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�U���H�V�W�R�V���Q�X�H�Y�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���H�Q���O�D���F�R�Q�W�D�E�L��
�O�L�G�D�G���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����H�V�W�i���V�X�U�J�L�H�Q�G�R��
�W�R�G�R���X�Q���Q�X�H�Y�R���V�X�E�F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q�W�D�E�O�H�V������

Medición de la naturaleza
�+�D�\�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�G�L�F�D�Q�� �D�� �P�H�G�L�U��
�O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���H�O���F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�O���1�D�W��
�X�U�D�O�� �&�D�S�L�W�D�O�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�V�S�L�U�D�� �D�� �� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �³�Y�D�O�R�U�´��
de la naturaleza se incorpore en todas las principales 
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���L�Q�F�O�X�V�R���D���W�D�O���¿�Q���X�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H��
�F�y�G�L�J�R���D�E�L�H�U�W�R�����D�K�R�U�D���G�H�V�F�D�U�J�D�G�R���H�Q�����������S�D�t�V�H�V����65 Uno 
de sus proyectos es la gestión del riesgo empresarial de 
�8�Q�L�O�H�Y�H�U���H�Q���V�X�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���P�X�Q�G�L�D�O����

�/�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���Y�D�O�R�U�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���Y�D�U�L�R�V��
�H�V�W�i�� �K�R�\�� �W�D�Q�� �H�[�W�H�Q�G�L�G�D�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�D�G�R�V�� �S�R�U�� �t�Q�G�L��
�F�H�V���F�R�P�R���H�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�L�P�H�V���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����T�X�H���F�U�H�y��
�X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �F�O�D�V�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V��
�S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �S�X�H�G�D�Q�� �G�H�¿�Q�L�U�� �\�� �P�H�G�L�U�� �H�O��
rendimiento de los mercados ambientales mundiales. 

�$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���H�[�L�V�W�H�Q���V�L�H�W�H���V�H�F�W�R�U�H�V���\���W�U�H�L�Q�W�D���V�X�E�V�H�F�W�R�U�H�V����
�(�O���V�H�F�W�R�U���(�����V�H���U�H�¿�H�U�H���D���O�R�V���µ�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���D�S�R�\�R���D�P�E�L�H�Q��
�W�D�O�¶���\���H�O���V�X�E�V�H�F�W�R�U���(���������D�O���µ�&�R�P�H�U�F�L�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\���R�W�U�R�V��
�D�F�W�L�Y�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�¶��66

�/�D�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �M�X�H�J�D�Q�� �X�Q�� �S�D�S�H�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H����
�0�X�F�K�D�V���E�H�F�D�V���H�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D�K�R�U�D���L�Q�F�O�X�\�H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V��
�G�H���P�H�G�L�F�L�y�Q���\���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����F�R�Q���X�Q���À�X�M�R��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �I�R�Q�G�R�V�� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� �S�X�H�V�W�R�V�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q��
�S�D�U�D���H�V�H���¿�Q����

�/�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�V�W�i�Q�� �H�P�S�H�]�D�Q�G�R�� �D�� �S�H�U��
�F�D�W�D�U�V�H���G�H���O�D�V���i�U�H�D�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����\���H�V�W�i�Q���J�X�L�D�Q�G�R���D���V�X�V��
�P�L�H�P�E�U�R�V���K�D�F�L�D���O�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���H�V�W�D���i�U�H�D���H�V�S�H�F�t��
�¿�F�D�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����$�&�&�$�����X�Q�D���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���P�X�Q�G�L�D�O���G�H���F�R�Q��
�W�D�G�R�U�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����K�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���X�Q���S�R�U�W�D�I�R�O�L�R���V�R�E�U�H��
contabilidad de ecosistemas.67���(�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���&�R�Q�W�D�G�R�U�H�V��
�3�~�E�O�L�F�R�V�� �G�H�� �,�Q�J�O�D�W�H�U�U�D�� �\�� �*�D�O�H�V�� ���,�&�$�(�:���� �S�U�R�S�R�Q�H�� �T�X�H��
�V�H�� �L�Q�W�H�J�U�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �D�O�� �F�D�S�L�W�D�O�� �Q�D�W�X�U�D�O��
�H�Q���O�R�V���S�U�p�V�W�D�P�R�V�����H�O���F�D�S�L�W�D�O�����O�D���U�H�Q�W�D���¿�M�D���\���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V��
�G�H�� �V�H�J�X�U�R�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�D�U�F�R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �V�R�E�U�H��
�F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���� �G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q���\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�I�R�U�P�H�V���� �(�O��
�G�L�U�H�F�W�R�U���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���G�H���$���6�����$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
produjo una guía titulada ‘Contabilidad del capital natural 
�\���V�R�F�L�D�O�����L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�T�X�L�S�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�¶��68 

Mientras se pueda dar la 
impresión de que un nuevo 
sistema viable está en proceso 
de construcción, los reveses 
pueden descartarse como 
problemas de corto plazo 
que inevitablemente ocurren 
en las primeras etapas de 
un nuevo proyecto, y así 
se puede posponer una 
evaluación exhaustiva de la 
�nancierización como sistema 
de conjunto

4.7  Medición de la biodiversidad / contabilidad 
del capital natural

�'�R�V���G�p�F�D�G�D�V���G�H�V�S�X�p�V���G�H���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�L�O�R�W�R���G�H��
�5�(�'�'���\���G�H���T�X�H���V�H���G�L�V�H�x�D�U�D�Q���O�D�V���L�G�H�D�V���E�i�V�L�F�D�V���H�Q���P�D�W�H��
�U�L�D���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���D�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�V�L�J�X�H�Q���V�L�H�Q�G�R���µ�I�D�V�H�V���S�L�O�R�W�R�¶�����µ�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�¶���\��
�µ�I�R�Q�G�R�V���V�H�P�L�O�O�D�¶�����/�D�V���Y�H�Q�W�D�M�D�V���G�H���H�V�W�D���µ�I�D�V�H���L�Q�L�F�L�D�O�¶���S�U�R�O�R�Q��
�J�D�G�D���V�R�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���S�D�U�D���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V���\���¿�Q�D�Q��
�F�L�H�U�R�V���T�X�H���S�U�H�V�L�R�Q�D�Q���D���I�D�Y�R�U���G�H���O�D���D�J�H�Q�G�D���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U��
�L�]�D�F�L�y�Q���� �0�L�H�Q�W�U�D�V�� �V�H�� �S�X�H�G�D�� �G�D�U�� �O�D�� �L�P�S�U�H�V�L�y�Q�� �G�H�� �T�X�H�� �X�Q��
�Q�X�H�Y�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �Y�L�D�E�O�H�� �H�V�W�i�� �H�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q����
�O�R�V�� �U�H�Y�H�V�H�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �G�H�V�F�D�U�W�D�U�V�H�� �F�R�P�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H��
�F�R�U�W�R���S�O�D�]�R���T�X�H���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�H���R�F�X�U�U�H�Q���H�Q���O�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V��
�H�W�D�S�D�V���G�H���X�Q���Q�X�H�Y�R���S�U�R�\�H�F�W�R�����\�� �D�V�t���V�H���S�X�H�G�H���S�R�V�S�R�Q�H�U��
�X�Q�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R��
sistema de conjunto. 

�(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R���� �J�U�D�Q�G�H�V�� �V�X�P�D�V�� �G�H�� �V�X�E�V�L�G�L�R�V�� �V�H�� �K�D�Q�� �G�H�V��
�W�L�Q�D�G�R�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q����
�G�H�V�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �O�D�� �2�1�8���� �F�R�P�R�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �2�1�8��
�5�(�'�'���� �K�D�V�W�D�� �O�D�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �E�L�O�D�W�H�U�D�O�� �F�R�Q�� �S�D�t�V�H�V�� �F�R�P�R��
�$�O�H�P�D�Q�L�D���� �1�R�U�X�H�J�D���� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �\�� �H�O�� �5�H�L�Q�R�� �8�Q�L�G�R���� �H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V�����$�G�H�P�i�V���� �P�X�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �\�� �R�W�U�D�V�� �L�Q�V�W�L��
�W�X�F�L�R�Q�H�V���V�H���K�D�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�D�G�R���H�Q�R�U�P�H�P�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���I�R�Q�G�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���S�X�H�V�W�R�V���D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���G�L�V�H�x�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�E�D�V�D�G�D�V���H�Q���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q������

4.8  Un bene�cio adicional
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�'�H�V�G�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �V�L�J�O�R�� �K�D�V�W�D�� �O�D�� �&�X�P�E�U�H�� �G�H��
�µ�5�L�R�������¶���� �O�D�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �1�D�F�L�R�Q�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� �V�R�E�U�H��
�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �F�H�O�H�E�U�D�G�D�� �H�Q�� ������������ �O�R�V�� �E�D�Q�F�R�V��
�S�U�L�Y�D�G�R�V�� �\�� �O�D�� �E�D�Q�F�D�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �D�F�W�L�Y�D��
�P�H�Q�W�H���\���P�X�\���Y�L�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���H�Q���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V��
�G�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �\�� �P�X�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V��
�J�U�D�Q�G�H�V�� �E�D�Q�F�R�V�� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� �F�R�P�R�� �-�3�� �0�R�U�J�D�Q���� �%�D�U�F�O�D�\�V����
�0�R�U�J�D�Q���6�W�D�Q�O�H�\���\���'�H�X�W�V�F�K�H���%�D�Q�N���D�E�U�L�H�U�R�Q���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q��
�W�R�V���G�H���F�R�P�H�U�F�L�R���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���H�P�L�V�L�y�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R����

�7�U�D�V���O�D���F�U�L�V�L�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H�������������������������H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���G�H���F�D�U��
�E�R�Q�R���L�P�S�O�R�V�L�R�Q�y���\���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�R�V���E�D�Q�F�R�V���S�U�L�Y�D�G�R�V���F�H�U��
�U�D�U�R�Q���R���U�H�G�X�M�H�U�R�Q���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���V�X�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V��
de comercio de carbono y disminuyeron su participación 
�H�Q�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �F�H�Q�W�U�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �G�H��
�µ�V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�¶���� �8�Q�� �S�R�V�L�E�O�H�� �P�R�W�L�Y�R�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O��
�S�D�U�D�� �U�H�W�L�U�D�U�V�H�� �G�H�� �W�D�O�H�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�L�]�i�V�� �K�D�\�D�� �V�L�G�R�� �T�X�H��

�V�L�J�X�H�� �V�L�H�Q�G�R�� �S�R�F�R�� �F�O�D�U�R�� �F�y�P�R�� �H�V�W�D�V�� �J�H�Q�H�U�D�U�t�D�Q�� �À�X�M�R�V��
�G�H���L�Q�J�U�H�V�R�V���S�D�U�D���O�R�V���E�D�Q�F�R�V���S�U�L�Y�D�G�R�V���� �6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���� �X�Q��
�i�U�H�D���H�Q���O�D���T�X�H���O�R�V���E�D�Q�F�R�V���S�U�L�Y�D�G�R�V���\�� �G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�D�Q��
�K�H�F�K�R���X�V�R���G�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V���L�Q�W�H��
�J�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�H�Q�� �V�X�V�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �S�D�U�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V���F�R�Q���D�O�W�R�V���U�L�H�V��
�J�R�V�� �S�D�U�D�� �V�X�� �U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q����
�8�Q�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �D�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �H�V�� �F�y�P�R�� �H�O�� �*�U�X�S�R�� �G�H�O�� �%�D�Q�F�R��
�0�X�Q�G�L�D�O�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �H�V�W�i�� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �µ�E�R�Q�R�V�� �Y�H�U�G�H�V�¶��
�F�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�X�H�Y�D�� �H�U�D�� �G�H�O�� �µ�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�¶���F�R�Q���¿�Q�H�V���G�H���O�X�F�U�R��

���/�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���H�Q���H�V�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���W�L�H�Q�H�Q���V�X���R�U�L�J�H�Q��
�H�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �G�p�F�D�G�D�� �G�H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�;�,���� �F�X�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �E�D�Q�F�R�V��
�S�U�L�Y�D�G�R�V�� �H�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �K�D�F�H�U��
�D�Y�D�Q�]�D�U���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��������

5El sector �nanciero 
y la biodiversidad 
como una ‘nueva 
clase de activos’  

5.1  Bancos
�0�X�F�K�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �E�D�Q��
�F�D�U�L�R�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �H�W�L�T�X�H�W�D�G�D�V�� �F�R�P�R�� �µ�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D��
�O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�¶���� �/�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �H�V�W�i�Q�� �D�V�R�F�L�D�G�D�V�� �D�� �µ�E�R�Q�R�V��
�Y�H�U�G�H�V�¶�� �H�� �µ�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �Y�H�U�G�H�V�¶�� �G�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �H�O�� �F�R�P�S�R��
�Q�H�Q�W�H���µ�Y�H�U�G�H�¶���H�V���V�X�P�D�P�H�Q�W�H���F�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H����

�9�D�U�L�R�V�� �E�D�Q�F�R�V�� �K�D�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �S�U�R��
�J�U�D�P�D�V�� �T�X�H�� �H�V�W�i�Q�� �H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �¿�Q�D�Q��
�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����&�D�E�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D��
�G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�i�Q���P�X�F�K�R���P�i�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D�V���H�Q���O�R�V��
elementos de establecimiento de políticas relacionados 
�F�R�Q���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�����T�X�H���H�Q���O�D���F�R�P�S�U�D�����Y�H�Q�W�D���\���P�D�Q�H�M�R��
�P�L�V�P�R�� �G�H�� �O�D�V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���� �\�D�� �V�H�D�Q�� �G�H��
�F�D�U�E�R�Q�R���R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����

�&�U�H�G�L�W�� �6�X�L�V�V�H�� �K�D�� �H�V�W�D�G�R�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �S�D�U�W�L�F�X��
�O�D�U�P�H�Q�W�H���D�F�W�L�Y�D���H�Q���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���D�Y�D�Q�F�H���G�H���O�D���D�J�H�Q�G�D���G�H�O��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��69�� �-�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �8�,�&�1����
�7�K�H���1�D�W�X�U�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\���\���O�D���&�R�U�Q�H�O�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����O�D�Q�]�y���O�D��
�&�R�D�O�L�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���3�U�L�Y�D�G�D���H�Q���O�D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��70

�(�O���J�U�X�S�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���0�L�]�X�K�R���G�H���-�D�S�y�Q���H�V���R�W�U�R���H�M�H�P�S�O�R���G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D���T�X�H���K�D���H�V�W�D�G�R���P�X�\���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D���H�Q��
�O�D�� �R�I�H�Q�V�L�Y�D�� �S�R�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��
�S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �0�L�]�X�K�R�� �%�D�Q�N�� �/�W�G�� �I�X�H�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D���S�U�L�Y�D�G�D���H�Q���V�X�P�D�U�V�H���D�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H��
�1�H�J�R�F�L�R�V���\���&�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���3�p�U�G�L�G�D���G�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G�����%�%�2�3�����H�Q���������������7�D�P�E�L�p�Q���D�S�R�\�y���H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�� �O�D�� �,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �,�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�S�R�U�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V�� ���Y�H�U�� �V�H�F�F�L�y�Q�� ���������� �\�� �G�H�V�G�H��
�H�Q�W�R�Q�F�H�V���K�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���H�Q���Y�D�U�L�D�V���G�H���V�X�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V�����(�Q��
�D�J�R�V�W�R���G�H�������������� �0�L�]�X�K�R���V�H���V�X�P�y�� �D���O�D���,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���(�P�S�U�H��
�V�D�U�L�D�O���-�D�S�R�Q�H�V�D���S�R�U���O�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����(�O���*�U�X�S�R���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R��
�0�L�]�X�K�R���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�P�X�H�V�W�U�D���F�y�P�R���H�O���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D��
�O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �S�X�H�G�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�V�H�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �\�� �D�Q�F�K�R��
�G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R���� �0�L�]�X�K�R�� �6�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �&�R�� �/�W�G�� �Y�H�Q�G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �P�H�G�L�R�D�P�E�L��
�H�Q�W�H���\���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V��71
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�+�D�V�W�D���D�K�R�U�D�����H�O���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���V�L�J�X�H��
�V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �Q�L�F�K�R���� �$�O�J�X�Q�R�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�� �\�� �2�1�*�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �O�R�� �P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q��
�H�Q�� �O�D�V�� �Q�R�W�L�F�L�D�V�� �F�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �R�F�D�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�G�H�Q�� �D��
�L�Q�À�D�U���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U�������8�Q���J�L�U�R���U�H�D�O���K�D�F�L�D���L�Q�Y�H�U��
siones ambientalmente sensatas está aún muy distante. 

�8�Q���H�M�H�P�S�O�R���H�V�� �H�O���L�Q�I�R�U�P�H���S�X�E�O�L�F�D�G�R���H�Q���H�O���D�x�R�� ���������� �S�R�U��
�1�D�W�X�U�H�Y�H�V�W�� �\�� �(�N�R���$�V�V�H�W�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �G�H��
�-�3�� �0�R�U�J�D�Q�� �&�K�D�V�H��72�� �O�D�� �I�X�Q�G�D�F�L�y�Q�� �*�R�U�G�R�Q�� �D�Q�G�� �%�H�W�W�\��
�0�R�R�U�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����\���O�D���I�X�Q�G�D�F�L�y�Q���'�D�Y�L�G���D�Q�G���/�X�F�L�O�H���3�D�F�N��
�D�U�G�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �7�L�W�X�O�D�G�R�� �µ�,�Q�Y�H�U�W�L�U�� �H�Q�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �X�Q�D��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�D�L�V�D�M�H�� �G�H�� �X�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H�¶���� �H�O��
�L�Q�I�R�U�P�H�� �K�D�F�H�� �X�Q�� �S�D�Q�H�R���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V�� �F�R�V�D�V���� �G�H�O�� �W�D�P�D�x�R��
�G�H�O���P�H�U�F�D�G�R�����O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V�����O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���\���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����O�R�V���G�L�V��
�W�L�Q�W�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�D�V�� �J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V��

�S�U�R�\�H�F�W�D�G�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �S�U�L�Y�D�G�D�V���� �7�D�P�E�L�p�Q��
�L�Q�F�O�X�\�H�� �Y�D�U�L�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�� �F�D�V�R��73�� �(�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �R�E�V�H�U�Y�y��
�T�X�H���O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �W�D�O�H�V��
�F�R�P�R���O�R�V���I�R�Q�G�R�V���G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����O�D�V���D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�V���\���R�W�U�R�V����
�Q�R�� �S�D�U�H�F�t�D�Q�� �F�R�Q�W�D�U�V�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �G�L�U�H�F�W�R�V��
�H�Q�� �H�V�H�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �(�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R���� �H�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �H�V�W�L�P�y�� �T�X�H��
�F�H�U�F�D���G�H�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���D���W�D�Q��
�V�y�O�R���H�O���������G�H���O�D���µ�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���L�P�S�D�F�W�R�¶���D�Q�X�D�O���P�X�Q�G�L�D�O���G�H��
�O�R�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �S�U�L�Y�D�G�R�V�� �V�H�� �G�H�V�W�L�Q�y�� �D�� �µ�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�¶���H�Q�W�U�H�������������\���������������/�D�V���L�Q�Y�H�U��
�V�L�R�Q�H�V���G�H���L�P�S�D�F�W�R���V�R�Q���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�S�X�Q�W�D�Q���V�X�S�X�H�V��
�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �X�Q�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�� �V�R�F�L�D�O�� �R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �'�H��
�H�V�R�V�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�����H�O�����������V�H���G�H�V�W�L�Q�y���D���O�D��
�µ�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���\���¿�E�U�D�V�¶�����T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���\���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���V�L�O�Y�L�F�X�O��
�W�X�U�D���F�H�U�W�L�¿�F�D�G�R�V���S�R�U���H�O���)�6�&�������H�O�����������D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H��
�K�i�E�L�W�D�W�����\���H�O���U�H�V�W�D�Q�W�H�����������D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G��

�³�(�Q���O�D���~�O�W�L�P�D���G�p�F�D�G�D�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����J�R�E�L�H�U�Q�R�V���\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���J�D�V�W�D�U�R�Q�������������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H��
dólares en mil millones de compensaciones de carbono generadas por proyectos de conser��
�Y�D�F�L�y�Q���\���H�Q�H�U�J�t�D���O�L�P�S�L�D�����&�H�U�F�D���G�H�O�����������G�H���O�D�V���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V���R�F�X�U�U�L�H�U�R�Q���H�Q�W�U�H���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���\��
�F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���U�D�G�L�F�D�G�R�V���H�Q���(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�R�V���H�X�U�R�S�H�R�V��
�I�X�H�U�R�Q���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���Y�H�Q�G�L�G�D�V���D���Q�L�Y�H�O���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����(�Q��
�������������O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�D���\���G�H���X�V�R���G�H�O���V�X�H�O�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���P�i�V���G�H���O�D���P�L�W�D�G���G�H���O�D�V��
�W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���S�R�U���Y�R�O�X�P�H�Q�����(�O���Y�R�O�X�P�H�Q���D�Q�X�D�O���G�H���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
�G�H���E�R�V�T�X�H�V���V�H���H�V�W�L�P�y���H�Q�������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�´�������&�6����
Nota: aquí no se distingue entre las cifras de los mercados voluntarios y de la ONU.

�³�(�O���L�Q�I�R�U�P�H���G�H�������������V�R�E�U�H���H�O���³�(�V�W�D�G�R���G�H���O�D�V���,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���&�X�H�Q�F�D�V�´���S�X�E�O�L�F�D�G�R���S�R�U���(�F�R�V�\�V��
�W�H�P���0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���L�Q�G�L�F�y���T�X�H���H�O���Y�D�O�R�U���G�H���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���P�X�Q�G�L�D�O�H�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���F�X�H�Q�F�D�V��
�K�D���H�V�W�D�G�R���F�U�H�F�L�H�Q�G�R���D���X�Q���U�L�W�P�R���G�H�O�����������D�Q�X�D�O�����(�Q���������������O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V���\���E�H�E�L�G�D�V���D�S�R�U�W�D�U�R�Q���F�D�V�L�����������G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���H�Q���W�D�O�H�V��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�������L�P�S�X�O�V�D�G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�U���L�Q�T�X�L�H�W�X�G�H�V���V�R�E�U�H���O�D��
�F�D�O�L�G�D�G���G�H�O���D�J�X�D���\���O�D���R�I�H�U�W�D���I�X�W�X�U�D�����(�Q���(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V�����H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���H�Q���F�D�O�L�G�D�G���G�H�O���D�J�X�D��
�D�V�F�H�Q�G�L�y���D���������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V���H�Q���������������\���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���Q�X�H�Y�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���F�R�V�W�R�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�V���S�D�U�D���P�D�Q�H�M�D�U���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V���I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���H�Q���W�L�H�U�U�D�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V�����/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���W�D�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�E�L�G�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���U�H�J�O�D�P��
�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�����O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�J�X�D���\���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���F�D�O�L�G�D�G�´�������&�6��

�&�R�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D���O�D�V���µ�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�¶���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����³�(�Q�W�U�H�������������\�������������V�H���F�R�P��
�S�U�R�P�H�W�L�H�U�R�Q���X�Q���W�R�W�D�O���G�H�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V���H�Q���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�S�L�W�D�O���S�U�L�Y�D�G�R���S�D�U�D���O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���U�H�V�S�H�F�W�R���G�H���O�R�V�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���D���¿�Q�H�V���G�H��
�������������/�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�L�Y�D�G�D�V���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�H�U�R�Q���H�Q�������������O�D���P�D�\�R�U���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���G�L�Q�H�U�R��������
�P�L�O���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�����G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���D�x�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�´�������(�0��

�³�(�Q�W�U�H�������������\���������������O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V���\���¿�E�U�D�V�����D�J�U�L�F�X�O��
�W�X�U�D���\���V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�D���������������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�����I�X�H�U�R�Q���F�D�V�L���F�X�D�W�U�R���Y�H�F�H�V���P�D�\�R�U�H�V���T�X�H���O�D�V��
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���K�i�E�L�W�D�W�������������������P�L�O�O�R�Q�H�V�����\���F�D�O�L�G�D�G���\���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���D�J�X�D��������������
�P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V���´�������(�0��

�³�/�D���E�D�Q�F�D���G�H���K�i�E�L�W�D�W���\���H�V�S�H�F�L�H�V���V�H���K�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���K�D�V�W�D���D�K�R�U�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���(�V�W�D�G�R�V��
�8�Q�L�G�R�V�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����O�D���O�H�\���H�V�W�D�G�R�X�Q�L�G�H�Q�V�H���G�H���H�V�S�H�F�L�H�V���H�Q���S�H�O�L�J�U�R���G�H���H�[�W�L�Q�F�L�y�Q���R�E�O�L�J�D��
�D���P�L�W�L�J�D�U���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���Q�H�J�D�W�L�Y�R�V���V�R�E�U�H���O�D�V���H�V�S�H�F�L�H�V���T�X�H���¿�J�X�U�H�Q���H�Q���O�D���O�L�V�W�D�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R����
�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���V�X�V���K�i�E�L�W�D�W�������/�R�V���F�R�P�S�U�D�G�R�U�H�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���W�D�P�E�L�p�Q���K�D�Q���K�H�F�K�R��
�W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���Q�H�J�R�F�L�R�V���\���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���S�p�U�G�L�G�D���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����%�%�2�3���´�������&�6��

5.2  Inversionistas

Table 1  Estado actual de los mercados ambientales

Mercados de 
carbono que 
comercian 
emisiones 
de gases 
de efecto 
invernadero

Sistemas 
hidrológicos

Banca de 
hábitat y 
biodiversidad
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�2�W�U�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �U�H�F�D�X�G�D�U�� �µ�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U��
�Y�D�F�L�y�Q�¶���H�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R�V���O�O�D�P�D�G�R�V���E�R�Q�R�V���Y�H�U�G�H�V�����(�O���H�P�L��
�V�R�U���G�H���X�Q���E�R�Q�R�����X�Q���J�R�E�L�H�U�Q�R�����H�P�S�U�H�V�D���R���E�D�Q�F�R�����U�H�F�D�X�G�D��
�F�D�S�L�W�D�O���Y�H�Q�G�L�H�Q�G�R���E�R�Q�R�V�����T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���T�X�H���V�H�U���F�R�P�S�U�D�G�R�V��
�Q�X�H�Y�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���H�O���H�P�L�V�R�U���F�X�D�Q�G�R���Y�H�Q�F�H�Q�����$�� �F�D�P�E�L�R���G�H��
�S�U�H�V�W�D�U���H�O���F�D�S�L�W�D�O���S�R�U���X�Q���S�H�U�t�R�G�R���¿�M�R���G�H���W�L�H�P�S�R���D�O���H�P�L�V�R�U��
�G�H�O���E�R�Q�R�����H�O���F�R�P�S�U�D�G�R�U���W�D�P�E�L�p�Q���U�H�F�L�E�H���S�D�J�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V��
�¿�M�R�V�����/�R�V���E�R�Q�R�V���V�H���K�D�Q���W�R�U�Q�D�G�R���X�Q�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G���S�R�S�X�O�D�U���G�H��
�U�H�F�D�X�G�D�F�L�y�Q���G�H���I�R�Q�G�R�V���S�R�U���D�G�H�O�D�Q�W�D�G�R���S�D�U�D���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R����

El estado y los gobiernos locales usan comúnmente los 
�E�R�Q�R�V�� �S�R�U�� �S�D�U�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �S�H�U�R�� �O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���W�D�P�E�L�p�Q���H�P�L�W�H�Q���E�R�Q�R�V���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���¿�Q�D�Q��
�F�L�D�U���O�D���H�[�S�D�Q�V�L�y�Q���G�H���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����(�O���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O�����O�D��
�&�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����&�)�,�����\���X�Q���F�U�H�F�L�H�Q�W�H��
�Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �E�D�Q�F�R�V�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� ���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �F�R�P�R�� �L�Q�W�H�U��
�P�H�G�L�D�U�L�R�V���S�D�U�D���H�O���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O���� �O�D���&�)�,�� �\�� �R�W�U�R�V���E�D�Q�F�R�V��
�P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V���� �S�D�U�H�F�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �H�W�L�T�X�H�W�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G��
�F�U�H�F�L�H�Q�W�H���G�H���V�X�V���Y�H�Q�W�D�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���G�H���E�R�Q�R�V���F�R�P�R���E�R�Q�R�V��
�Y�H�U�G�H�V�����Y�H�U���V�H�F�F�L�y�Q�����������D�Q�W�H�U�L�R�U�������$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���H�Q�I�R�T�X�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V���X�V�D�U���E�R�Q�R�V���Y�H�U�G�H�V���S�D�U�D���U�H�F�D�X�G�D�U���I�R�Q�G�R�V���S�D�U�D��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�i�W�L�F�R�����0�X�F�K�R�V��
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���H�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���H�y�O�L�F�D���� �S�R�U���H�M�H�P��
�S�O�R���� �U�H�F�D�X�G�D�Q�� �I�R�Q�G�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �H�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �E�R�Q�R�V��
�Y�H�U�G�H�V�����(�O���V�L�W�L�R���Z�H�E���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�P���L�Q�L�F�L�y���X�Q�D��
�E�D�V�H�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �G�H�� �E�R�Q�R�V�� �Y�H�U�G�H�V�� �F�R�Q�� �W�D�E�O�D�V�� �T�X�H�� �G�H�W�D�O�O�D�Q��
�O�R�V�� �E�D�Q�F�R�V�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�H�V��
�T�X�H���K�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���H�O���D�x�R���H�Q���F�X�U�V�R���\���V�X���Y�D�O�R�U����

�/�R�V���E�R�Q�R�V���Y�H�U�G�H�V���V�R�Q���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���S�R�S��
�X�O�D�U���G�H���U�H�F�D�X�G�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O���S�D�U�D���¿�Q�D�Q�F�L�D�U���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R��
�F�R�Q���O�D���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D���G�H���S�D�J�D�U���O�D���G�H�X�G�D���F�R�Q���O�D�V���J�D�Q�D�Q�F�L�D�V��
�G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �X�Q�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �/�R�V��
�E�R�Q�R�V�� �V�R�Q�� �S�R�U�� �H�Q�G�H�� �X�Q�D�� �G�H�X�G�D�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �S�D�J�D�U�V�H��

5.3  Bonos verdes
�H�Q���H�O���I�X�W�X�U�R�����&�R�P�R���W�D�O�H�V�����F�R�U�U�H�Q���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D��
�F�D�U�J�D���D���P�H�Q�X�G�R���\�D���L�Q�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���G�H���G�H�X�G�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�S�D�U�D���O�D�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H�V���\���S�D�t�V�H�V���G�H�O���6�X�U���*�O�R�E�D�O��

�&�R�P�R�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H�� �F�D�O�L�¿�F�D�� �F�R�P�R��
�E�R�Q�R�� �Y�H�U�G�H���� �P�X�F�K�R�V�� �E�R�Q�R�V�� �V�H�� �H�W�L�T�X�H�W�D�Q�� �F�R�P�R�� �Y�H�U�G�H�V��
�D�X�Q�T�X�H���V�X���~�Q�L�F�R���D�S�R�U�W�H���Y�H�U�G�H�����D�S�D�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���Q�R���V�X�H�O�H��
�V�H�U�� �P�i�V�� �T�X�H�� �G�D�U�O�H�� �P�D�T�X�L�O�O�D�M�H�� �Y�H�U�G�H�� �D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��78 
�&�X�D�Q�G�R���V�H���D�E�R�J�D���S�R�U���O�R�V���E�R�Q�R�V���Y�H�U�G�H�V���F�R�P�R���P�H�G�L�R���S�D�U�D��
�T�X�H���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���G�H�O���6�X�U���J�O�R�E�D�O���¿�Q�D�Q�F�L�H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q���G�H��
�V�X�V���S�D�t�V�H�V���D���O�D���H�Q�H�U�J�t�D���U�H�Q�R�Y�D�E�O�H���� �V�H���Y�D���D���F�R�Q�W�U�D�P�D�Q�R��
�G�H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H���G�H�X�G�D���H�F�R�O�y�J�L�F�D�����V�H�J�~�Q���H�O���F�X�D�O���V�H���V�R�V�W��
�L�H�Q�H���T�X�H���J�U�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�D���G�H�X�G�D���G�H���µ�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�¶���H�[�L�V�W�H�Q�W�H��
�H�V���L�O�H�J�t�W�L�P�D���\���T�X�H���D���O�R�V���S�D�t�V�H�V���H�P�S�R�E�U�H�F�L�G�R�V���V�H���O�H�V���G�H�E�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�U�� �S�R�U�� �H�O�� �G�D�x�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �S�U�R�Y�R�F�D�G�R�� �S�R�U�� �O�R�V��
�S�D�t�V�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�G�R�V���� �(�V�R�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�� �T�X�H�� �D�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U��
�Q�R�V�� �G�H�O�� �6�X�U�� �V�H�� �O�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �F�R�Q�F�H�G�H�U�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V�� �\�� �O�L�P�S�L�D�V���� �S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R����
�H�Q���O�X�J�D�U���G�H���S�U�H�V�L�R�Q�D�U�O�R�V���S�D�U�D���T�X�H���D�X�P�H�Q�W�H�Q���D�~�Q���P�i�V���V�X��
endeudamiento. 

�(�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �E�R�Q�R�V�� �Y�H�U�G�H�V�� �K�D�� �Y�H�Q�L�G�R�� �F�U�H�F�L��
�H�Q�G�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �\�� �O�O�H�J�y�� �D�� �X�Q�� �U�p�F�R�U�G�� �K�L�V�W�y�U�L�F�R�� �H�Q��
�M�X�Q�L�R�� �G�H�� ���������� �F�X�D�Q�G�R�� �V�X�S�H�U�y�� �O�R�V�� ���������� �P�L�O�� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H��
�G�y�O�D�U�H�V���H�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D���P�L�W�D�G���G�H�O���D�x�R�����(�V�W�H���H�V���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �������������� �P�L�O�O�R�Q�H�V��
�G�H�� �G�y�O�D�U�H�V�� �H�Q�� ���������� �\�� �O�D�� �F�L�I�U�D�� �F�R�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H��
�O�R�V�� �D�x�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �'�H�� �W�R�G�D�V�� �I�R�U�P�D�V���� �O�R�V�� �P�R�Q�W�R�V�� �P�i�V��
�U�H�F�L�H�Q�W�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�O���������H�V�W�L�P�D�G�R���G�H���O�D�V��
�H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���E�R�Q�R�V���D���Q�L�Y�H�O���P�X�Q�G�L�D�O���H�Q���������������$�G�H�P�i�V�����O�D��
�I�D�O�W�D���G�H���X�Q�D���G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���D�F�R�U�G�D�G�D���G�H���O�R���T�X�H���F�D�O�L�¿�F�D���F�R�P�R��
�X�Q���E�R�Q�R���µ�Y�H�U�G�H�¶���G�D���O�X�J�D�U���D���F�L�I�U�D�V���L�Q�À�D�G�D�V���T�X�H���V�R�E�U�H�H�V�W�L��
�P�D�Q���F�R�Q���F�U�H�F�H�V���H�O���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�D�O���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���S�D�U�D���¿�Q�D�Q�F�L�D�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q������������

Ecoblanchiment des 

�\�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �D�J�X�D���� �/�R�V�� �G�L�H�]�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V��
�S�U�L�Y�D�G�R�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q�� �P�i�V�� �G�H�O�� �������� �G�H�O�� �P�H�U�F�D�G�R���� �\�� �O�D��
�D�P�S�O�L�D���P�D�\�R�U�t�D���L�Q�Y�L�U�W�L�y���H�Q���W�L�H�U�U�D�V���S�D�U�D���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���V�L�O�Y�L��
cultura y agrícolas.

�'�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D�����H�O���(�V�W�X�G�L�R���$�Q�X�D�O���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H��
�,�P�S�D�F�W�R�������������S�X�E�O�L�F�D�G�R���S�R�U���O�D���5�H�G���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��
�G�H�� �,�P�S�D�F�W�R�� ���*�,�,�1���� �Q�R�� �K�D�F�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�D�P�H�Q�W�H��
�D�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �V�L�Q�R�� �D�O�� �V�H�F�W�R�U�� �I�R�U�H�V�W�D�O�� �\�� �P�D�G�H�U�H�U�R����
�'�L�F�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� ������ �H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V��
�G�H���L�P�S�D�F�W�R���I�R�U�H�V�W�D�O���\���P�D�G�H�U�H�U�R���I�X�H�U�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H�O��
������ �G�H�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�G�R�V�� �H�Q�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�L�P�S�D�F�W�R�����Y�D�O�R�U�D�G�R�V���H�Q������������ �P�L�O���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�����1�R��

�K�X�E�R�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�� �I�R�U�H�V�W�D�O�� �R�� �P�D�G�H�U�H�U�R�� �T�X�H�� �E�X�V��
�F�D�U�D�� �µ�J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�� �P�H�Q�R�U�H�V�� �D�� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�¶���� �(�V�W�H��
�H�V���H�O���~�Q�L�F�R���V�H�F�W�R�U���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H���L�P�S�D�F�W�R���G�R�Q�G�H���H�V�W�R��
sucede.74

�/�D�� �W�D�E�O�D���� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�U�H�G�L�W�� �6�X�L�V�V�H75 
���&�6���� �\�� �(�F�R�V�\�V�W�H�P�� �0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H������������ ���(�0������ �R�I�U�H�F�H�� �X�Q�D��
�L�G�H�D���G�H�O���W�D�P�D�x�R���G�H���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V����
�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �G�H�E�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�V�H�� �T�X�H�� �H�V�W�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �V�R�Q��
�S�H�T�X�H�x�R�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�R�V��
�V�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���� �\�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�H��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�H�Q���J�U�D�Q�G�H�V���V�X�P�D�V���G�H���G�L�Q�H�U�R���T�X�H���V�H���S�D�J�D�U�R�Q���S�R�U��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�t�D��
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�(�[�L�V�W�H���X�Q�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���G�H���T�X�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���T�X�H���D�S�R�\�D���H�O���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U��
�Y�D�F�L�y�Q���E�D�V�D�G�R���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R���H�V�W�i���V�R�E�U�H�H�V�W�L�P�D�Q�G�R���D�E�X��
�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �P�R�Y�L�O�L�]�D�U�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����\���T�X�H���O�R�V���À�X�M�R�V��
�V�R�Q���\���V�H�J�X�L�U�i�Q���V�L�H�Q�G�R���P�X�F�K�R���P�H�Q�R�U�H�V���T�X�H���O�R���T�X�H���V�X�J�L�H��
�U�H�Q���O�D�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D�V��

�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �\�� �V�H�J�X�L�U�� �S�U�R�P�R�F�L�R��
�Q�D�Q�G�R�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �I�X�W�X�U�R�V�� �V�L�U�Y�H�� �F�R�P�R��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���\�� �O�D�V���I�X�Q�G�D��
�F�L�R�Q�H�V���¿�O�D�Q�W�U�y�S�L�F�D�V���F�R�Q�W�L�Q�~�H�Q���R�I�U�H�F�L�H�Q�G�R���D���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H��
�O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�� �O�R�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �J�U�X�S�R�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L��
�V�W�D�V�� �µ�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�P�L�O�O�D�¶���� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �µ�L�Q�L�F�L�D��
�W�L�Y�D�V�� �S�L�O�R�W�R�¶�� �H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �S�R�U�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�t�D�V���� �(�V�W�R�� �D�� �V�X�� �Y�H�]��
�H�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���V�X�¿�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���F�U�H�D�Q���T�X�H��
�O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�V���X�Q�D���E�X�H�Q�D���R�S�F�L�y�Q��
�S�D�U�D���O�D���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���I�X�W�X�U�D�V�����\���W�R�P�H�Q���G�L�V��
�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D��
�J�H�Q�H�U�D�U���H�Q���V�X���O�X�J�D�U���Q�X�H�Y�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����G�H�M�D�Q�G�R���O�D���S�U�R�W�H�F��
ción ambiental en manos del mercado. 

�8�Q�� �H�V�W�X�G�L�R�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�� �S�U�R�F�X�U�D�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �O�D�� �S�R�F�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���S�D�U�D���K�D�F�H�U���X�Q�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D�O��
�G�H�� �O�R�V�� �À�X�M�R�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���� �W�R�P�D�Q�G�R�� �G�D�W�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H��
�G�H�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �\�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���G�H���D�O�J�X�Q�D�V���S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���D�F�D�G�p�P�L��
�F�D�V���� �(�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �F�R�Q�F�O�X�\�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �D��
pesar de ser incompletos y generados usando metod��
�R�O�R�J�t�D�V�� �Y�D�U�L�D�G�D�V���� �V�t�� �L�Q�G�L�F�D�Q�� �T�X�H�� �H�O�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���H�V���S�H�T�X�H�x�R���H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���À�X�M�R�V��
�G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�D�W�D�O�H�V���\���¿�O�D�Q�W�U�y�S�L�F�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D�O��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �\�� �P�L�Q�~�V�F�X�O�R�V�� �H�Q��

5.4  ¿Esta ‘nueva clase de activos’ es un espejismo?
�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �R�W�U�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D���� �/�R�V��
�F�i�O�F�X�O�R�V�� �Q�X�P�p�U�L�F�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�Q�� �T�X�H�� �H�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �I�R�Q�G�R�V�� �S�D�U�D��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �µ�V�H�U�Y�L��
�F�L�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�¶�� �D�S�H�Q�D�� �V�X�S�H�U�D�� �O�R�V�� �������� �P�L�O�� �P�L�O�O�R�Q�H�V��
�G�H���G�y�O�D�U�H�V�����\���T�X�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���X�Q�����������G�H���H�O�O�R�V���V�H��
�G�H�U�L�Y�D�Q���G�H���µ�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R�¶�����'�H���H�V�W�H��
�����������T�X�H���H�T�X�L�Y�D�O�H���F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���D�����������P�L�O���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H��
�G�y�O�D�U�H�V���� �X�Q�R�V�� �������������� �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �V�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�Q�� �D�� �O�D�� �F�R�P�S�U�D��
�G�H���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���Y�H�U�G�H�V���F�H�U�W�L�¿�F�D�G�D�V���\�����������������P�L�O�O�R�Q�H�V���V�H��
�G�H�V�W�L�Q�D�Q���D���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�H���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V���\���G�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D��
�G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q���H�Q���$�P�p�U�L�F�D���G�H�O���1�R�U�W�H��84

�(�V�W�D�V�� �S�H�U�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �X�Q�� �P�H�U�F�D�G�R�� �L�Q�À�D�G�R�� �G�H�O�� �¿�Q�D�Q�F�L�D��
�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���V�H���U�H�I�X�H�U��
�]�D�Q���F�R�Q���X�Q�D���O�H�F�W�X�U�D���D�W�H�Q�W�D���G�H�O���L�Q�I�R�U�P�H���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�X�E�O�L�F�D�G�R���S�R�U���H�O���&�'�%��
en 2016.85���(�O���L�Q�I�R�U�P�H���D�Q�D�O�L�]�D���O�R�V���F�D�S�L�W�D�O�H�V���\���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V��
�G�H���F�D�S�L�W�D�O�H�V�����O�R�V���V�H�J�X�U�R�V�����O�D���E�D�Q�F�D�����O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���L�Q�V�W�L��
�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �O�R�V�� �E�R�Q�R�V���� �(�Q�� �W�R�G�R�V�� �H�[�F�H�S�W�R�� �X�Q�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V��
�V�H�F�W�R�U�H�V���� �S�D�U�H�F�H�� �L�Q�À�D�U�� �O�D�V�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �D�O�� �U�H�I�H�U�L�U�V�H�� �D�O��
�Y�D�O�R�U�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �P�D�Q�H�M�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��
�T�X�H���K�D�Q���V�X�V�F�U�L�W�R���O�R�V���3�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H����
�S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �R�� �O�R�V�� �3�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q��
�6�H�J�X�U�R�V���� �G�H�O�� �3�1�8�0�$���� �H�Q�� �O�X�J�D�U�� �G�H�� �U�H�I�H�U�L�U�V�H�� �V�R�O�D�P�H�Q�W�H��
�D�� �O�R�V�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�R�� �H�Q��
�O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �3�R�U�� �F�L�H�U�W�R�� �T�X�H�� �H�V�W�R�� �D�U�U�R�M�D�� �F�L�I�U�D�V�� �D�V�R�P��
�E�U�R�V�D�V���� �H�Q�� �H�O�� �R�U�G�H�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �E�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �G�y�O�D�U�H�V���� �3�H�U�R�� �Q�R��
�K�D�\���G�D�W�R�V���V�R�E�U�H���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���H�V�W�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���H�V�W�i�Q���F�D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���K�D�F�L�D���O�D���F�R�Q��
�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q���¿�Q�H�V��
�G�H���O�X�F�U�R���H�Q���³�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���O�R�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�´�����H�Q���F�X�D�W�U�R���G�H��
�O�R�V���F�L�Q�F�R���V�H�F�W�R�U�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���H�[�D�P�L�Q�D�G�R�V��������

Maquillaje verde empresarial: 
BHP Billiton y el Bono Forestal de la CFI

�/�D���&�)�,���H�P�L�W�L�y���X�Q���µ�E�R�Q�R���I�R�U�H�V�W�D�O�¶���H�Q���R�F�W�X�E�U�H���G�H�������������T�X�H���U�H�F�D�X�G�y�������������P�L�O���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V��
�G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V��81���/�D���H�W�L�T�X�H�W�D���µ�E�R�Q�R���I�R�U�H�V�W�D�O�¶���H�V���H�Q�J�D�x�R�V�D�����G�D�G�R���T�X�H���H�O���F�D�S�L�W�D�O��
�U�H�F�D�X�G�D�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���Y�H�Q�W�D���G�H���H�V�R�V���E�R�Q�R�V���Q�R���H�V�W�i���G�H�G�L�F�D�G�R���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���E�R�V�T�X�H�V����
�¢�'�y�Q�G�H���H�V�W�i���H�Q�W�R�Q�F�H�V���H�O���Y�t�Q�F�X�O�R���F�R�Q���O�R�V���E�R�V�T�X�H�V�"���/�D���&�)�,���R�I�U�H�F�H���D���O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���X�Q��
�U�H�H�P�E�R�O�V�R���H�Q���H�I�H�F�W�L�Y�R���R���H�Q���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���H�P�L�V�L�y�Q�����E�R�Q�R�V�����G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����\���H�V�W�R�V���E�R�Q�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
�V�H���D�G�T�X�L�U�L�U�i�Q���G�H���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���5�(�'�'�����H�Q���.�H�Q�L�D�����H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H�O���&�R�U�U�H�G�R�U���.�D�V�L�J�D�X�����T�X�H���D�V�H�J�X�U�D��
�U�H�G�X�F�L�U���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���\���U�H�V�W�D�X�U�D�U���O�R�V���O�O�D�P�D�G�R�V���E�R�V�T�X�H�V���G�H�J�U�D�G�D�G�R�V�����/�R�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V��
�S�X�H�G�H�Q���X�V�D�U���H�V�W�R�V���E�R�Q�R�V���S�D�U�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H�V���R���S�X�H�G�H�Q���Y�H�Q�G�H�U�O�R�V����
�6�L���O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L�V�W�D�V���H�O�L�M�H�Q���H�O���U�H�H�P�E�R�O�V�R���H�Q���H�I�H�F�W�L�Y�R�����O�D���H�P�S�U�H�V�D���P�L�Q�H�U�D���%�+�3���%�L�O�O�L�W�R�Q���S�U�R�P�H�W�L�y��
�F�R�P�S�U�D�U���E�R�Q�R�V���G�H���5�(�'�'���S�R�U���K�D�V�W�D�����������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�����7�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���H�O���K�L�V�W�R�U�L�D�O��
�G�H���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���H�F�R�O�y�J�L�F�D�����L�Q�F�O�X�L�G�D���O�D���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���E�R�V�T�X�H�V�����H�O���E�R�Q�R���I�R�U�H�V�W�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q��
�P�D�T�X�L�O�O�D�M�H���Y�H�U�G�H���E�D�U�D�W�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�H�U�M�X�G�L�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O���F�O�L�P�D���\���T�X�H���G�H�V�W�U�X�\�H�Q���E�R�V�T�X�H�V����
�(�V�W�i���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R���T�X�H���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���5�(�'�'�����H�Q���V�t���P�L�V�P�R���S�U�R�Y�R�F�D���J�U�D�Y�H�V���L�P�S�D�F�W�R�V���Q�H�J�D�W�L�Y�R�V��
�S�D�U�D���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���O�R�F�D�O�H�V���\���G�H���S�D�V�W�R�U�H�V���W�U�D�V�K�X�P�D�Q�W�H�V���G�H���.�H�Q�L�D�����T�X�H���D�V�H�Y�H�U�D�Q���U�H�F�L�E�L�U��
�P�X�\���S�R�F�R�V���R���Q�L�Q�J�~�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���P�X�F�K�R�V���S�R�E�O�D�G�R�U�H�V���U�X�U�D�O�H�V���Y�H�Q���V�X�V��
�F�X�O�W�L�Y�R�V���G�H�V�W�U�X�L�G�R�V���S�R�U���O�D���Y�L�G�D���V�L�O�Y�H�V�W�U�H���D�W�U�D�t�G�D���S�R�U���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���5�(�'�'�����\���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V��
�U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�O���X�V�R���G�H�O���V�X�H�O�R���T�X�H���O�H�V���G�D���V�X���V�X�V�W�H�Q�W�R������������
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�/�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V��
�W�L�H�Q�H�Q���X�Q���L�P�S�D�F�W�R���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�H���G�H�Y�D�V�W�D�G�R�U���G�H�O���P�H�G�L�R��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�R�Q�G�H���O�O�H�Y�D�Q���D���F�D�E�R���V�X�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�����7�D�P�E�L�p�Q��
�W�L�H�Q�H�Q�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �H�Q�� �V�H�J�X�L�U�� �H�[�S�D�Q�G�L�p�Q�G�R�V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H��
�K�D�F�L�D�� �Q�X�H�Y�D�V�� �]�R�Q�D�V���� �O�R�� �T�X�H�� �H�Q�� �P�X�F�K�R�V�� �F�D�V�R�V�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D��
�i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�����3�D�U�D���K�D�F�H�U�O�R�����W�L�H�Q�H�Q���T�X�H���F�R�Q�Y�H�Q�F�H�U���D�O��
�S�~�E�O�L�F�R���� �D�� �O�R�V�� �I�R�U�P�X�O�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �\�� �D�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �O�H�V��
�G�D�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V�����G�H��
�T�X�H���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���V�R�Q���G�H���W�R�G�R�V���P�R�G�R�V���G�H���X�Q�D���P�D�J�Q�L�W�X�G��
�D�G�P�L�V�L�E�O�H���\���T�X�H���H�O���U�L�H�V�J�R���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q���V�L�J�X�H��
siendo manejable. 

�/�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�V�� �X�Q�D��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �O�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�� �S�R�G�H�U�� �V�H�J�X�L�U�� �H�[�S�D�Q�G�L�p�Q��
�G�R�V�H�����D���S�H�V�D�U���G�H�O���G�D�x�R���H�F�R�O�y�J�L�F�R���\���V�R�F�L�D�O���L�Q�Q�H�J�D�E�O�H���T�X�H��
�S�U�R�Y�R�F�D�Q���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����/�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���G�H�F�L�U�O�H��
�D�O���S�~�E�O�L�F�R�����\���O�R���K�D�F�H�Q�����T�X�H���L�Q�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R���H�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �S�X�H�G�H�Q�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�� �H�O��
�L�P�S�D�F�W�R���H�F�R�O�y�J�L�F�R���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�R���G�H���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���P�L�Q�H�U�D�V��
�R���G�H���H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���S�H�W�U�y�O�H�R���R���J�D�V�����R���L�Q�F�O�X�V�R���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q��
�µ�L�P�S�D�F�W�R���Q�H�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R�¶�����/�D���S�U�H�V�X�Q�F�L�y�Q���G�H���T�X�H���W�D�O���H�Q�I�R�T�X�H��
�S�X�H�G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U���D�O�O�D�Q�D���H�O���F�D�P�L�Q�R���S�D�U�D���Q�X�H�Y�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V����
�O�D���R�S�F�L�y�Q���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���V�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H���\���O�H�J�L�W�L�P�D���H�Q���O�D���µ�M�H�U��
�D�U�T�X�t�D�� �G�H�� �O�D�� �P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q�¶�� �F�R�P�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�R�P�D��
de decisiones en materia de reglamentación ambiental 
�W�D�Q�W�R���D���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����(�V�W�R���D���V�X���Y�H�]��
les permite a las empresas obtener licencias de minería 
�R���S�D�U�D���H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�R�V���H�Q���i�U�H�D�V���D���O�D�V���T�X�H���G�H��
�R�W�U�D���I�R�U�P�D���Q�R���K�X�E�L�H�U�D�Q���S�R�G�L�G�R���W�H�Q�H�U���D�F�F�H�V�R�����/�D�V���¿�V�X�U�D�V��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��

�S�H�U�P�L�W�H�Q���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����
�W�D�O�H�V���F�R�P�R���O�D���1�R�U�P�D���G�H���'�H�V�H�P�S�H�x�R�������G�H���O�D���&�)�,�����K�D�E�L�O�L�W�D�Q��
�D���O�D���&�)�,���\���D���O�R�V���E�D�Q�F�R�V���S�U�L�Y�D�G�R�V���T�X�H���K�D�\�D�Q���D�G�R�S�W�D�G�R���O�D�V��
�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���1�'�����D���¿�Q�D�Q�F�L�D�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�P�S�U�H�V�D�U��
�L�D�O�H�V�� �T�X�H�� �G�H�V�W�U�X�\�H�Q�� �µ�K�i�E�L�W�D�W�� �F�U�t�W�L�F�R�¶���� �V�L�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D��
�W�H�Q�J�D�� �H�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �Q�L�� �V�L�T�X�L�H�U�D�� �T�X�H��
�H�M�H�F�X�W�D�U���X�Q���S�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�7�D�P�E�L�p�Q�� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �H�Q�� �U�H�D�O�L�G�D�G���� �O�R�V��
�H�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G���V�H���X�V�D�Q���V�R�O�D�P�H�Q�W�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O���H�Q���H�O���V�H�F��
�W�R�U�� �G�H�� �O�D�� �P�L�Q�H�U�t�D���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �H�P�S�U�H�V�D��
�T�X�L�H�U�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���X�Q�D���P�L�Q�D���H�Q���X�Q���i�U�H�D���S�U�R�W�H�J�L�G�D�����D�F�F�H�G�H�U��
�D���I�R�Q�G�R�V���G�H���O�D���&�)�,���R���F�X�D�Q�G�R���O�D���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D���G�H���R�S�R�V�L�F�L�y�Q��
�S�~�E�O�L�F�D���F�R�Q�W�U�D���V�X�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�V���P�D�\�R�U���T�X�H���O�D���X�V�X�D�O����

�(�V�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���H�[�S�O�L�F�D���D�O�J�X�Q�R�V���G�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�Y�D�Q�F�H�V��
en la puja de las industrias basadas en recursos en 
�S�R�V�� �G�H�� �P�i�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���� �(�O�� �R�W�U�R�� �L�Q�I�R�U�P�H��
�G�H�� �H�V�W�D�� �V�H�U�L�H���� �'�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �V�H�J�~�Q�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V���� �F�R�P�S�O�H��
�P�H�Q�W�D�� �O�D�� �G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �F�R�Q�� �H�M�H�P�S�O�R�V��
�G�H�� �F�y�P�R�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �O�R�V�� �P�H�J�D�S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �X�V�D�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H��
�G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �]�R�Q�D�V�� �U�L�F�D�V�� �H�Q��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �\�� �S�D�U�D�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �V�X�V�� �O�L�F�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V��
�G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R�� �D�� �W�D�O�� �¿�Q�� �H�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �F�R�R�S��
�H�U�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �G�H�� �D�O�W�R�� �S�H�U�¿�O��
�T�X�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�Q���H�V�W�D�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V��������

6
Industrias extractivas: 
obtener acceso 
a áreas protegidas  
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La asociación mundial de la industria del petróleo y el 
gas para asuntos ambientales y sociales �²���T�X�H���V�L�J�X�H��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q�G�R�� �E�D�M�R�� �O�D�� �V�L�J�O�D�� �G�H�� �V�X�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �D�Q�W�H�U�L�R�U����
�O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�D���3�H�W�U�R�O�H�U�D���S�D�U�D��
�O�D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���0�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H����(IPIECA)86 �²���W�L�H�Q�H��
�P�L�H�P�E�U�R�V�� �H�Q�� �������� �S�D�t�V�H�V�� �T�X�H�� �G�D�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H�O�� �������� �G�H��
�O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �S�H�W�U�y�O�H�R�� �\�� �J�D�V���� �,�Q�F�O�X�\�H�� �D�� �%�3����
�%�+�3���%�L�O�O�L�W�R�Q�����&�K�H�Y�U�R�Q�����&�R�Q�R�F�R�3�K�L�O�O�L�S�V�����(�1�,�����(�[�[�R�Q�0�R�E�L�O����
�3�H�W�U�R�E�U�D�V���� �6�K�H�O�O���� �7�X�O�O�R�Z�� �2�L�O�� �\�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�O��
�3�H�W�U�y�O�H�R�����,�3�,�(�&�$���W�U�D�E�D�M�D���F�R�Q���H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���0�R�Q�L�W�R�U�H�R���G�H��
�O�D�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�O���$�P�E�L�H�Q�W�H���� �G�H�� �O�D�� �2�1�8���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
�X�Q���0�H�P�R�U�D�Q�G�R���G�H���(�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���I�R�U�P�D�O���\���H�V���X�Q���S�D�U�W�L�F��
�L�S�D�Q�W�H���F�O�D�Y�H���G�H���O�D���,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���,�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���G�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L��
�G�D�G�����G�H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V�����Y�H�U���V�H�F�F�L�y�Q��
������������ �$�G�H�P�i�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�V�� �H�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�J�D�V�H�V�� �G�H�� �H�I�H�F�W�R�� �L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R���� �,�3�,�(�&�$�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�� �H�M�H�� �G�H��
�W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�G�L�F�D�G�R�� �D�� �O�D�� �³�J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�´��87 

�$�� �Q�L�Y�H�O�� �H�X�U�R�S�H�R���� �(�X�U�H�O�H�F�W�U�L�F�� �U�H�D�O�L�]�D�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �F�D�E�L�O�G�H�R��
�S�D�U�D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�G�D�G�� �\�� �K�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R��

comentarios acerca de las propuestas de la Comisión 
�(�X�U�R�S�H�D�� �V�R�E�U�H�� �F�H�U�R�� �S�p�U�G�L�G�D�� �Q�H�W�D��88�� �$�S�R�\�y�� �X�Q�� �P�D�U�F�R��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�R�� �G�H�� �O�D�� �8�(�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q����
�U�H�F�K�D�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �M�X�U�t�G�L�F�R�� �Y�L�Q�F�X��
�O�D�Q�W�H�����4�X�L�]�i�V���F�R�P�R���F�D�E�U�t�D���H�V�S�H�U�D�U�����V�H���R�S�X�V�R���D���T�X�H���V�H���O�H��
�G�L�H�U�D���S�U�L�R�U�L�G�D�G���D���O�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D�����D�O�H�J�D�Q�G�R��
�T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�U�t�D�� �H�Q�I�R�F�D�U�� �H�Q�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�O��
�P�D�\�R�U���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����T�X�H�����H�Q���V�X���R�S�L�Q�L�y�Q����
son otros sectores como la agricultura.  

�9�R�O�Y�L�H�Q�G�R�� �D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���� �O�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �G�H��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �6�K�H�O�O89�� �\�� �%�390�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�� �P�X�F�K�D�� �L�Q�I�R�U��
�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �S�H�U�R�� �F�D�U�H�F�H�Q�� �G�H�� �U�H�I�H�U��
�H�Q�F�L�D�V�� �H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V�� �D�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �$�P�E�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�V�H�S�D�U�D�G�D�V�����6�K�H�O�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���7�U�D�G�L�Q�J���6�R�O�X�W�L�R�Q�V91���\���%�3��
�7�D�U�J�H�W���1�H�X�W�U�D�O�����T�X�H���R�I�U�H�F�H�Q���E�R�Q�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���R���D�S�R�\�D�Q��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���T�X�H���F�R�P�H�U�F�L�D�Q���H�Q���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V��
�G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����%�3���7�D�U�J�H�W���1�H�X�W�U�D�O���H�V���X�Q�D���H�Q�W�L�G�D�G���V�L�Q���¿�Q�H�V��
�G�H���O�X�F�U�R�����Y�H�Q�G�H���E�R�Q�R�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���D�O���F�R�V�W�R���\���%�3���¿�Q�D�Q�F�L�D��
�~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���V�X�V���F�R�V�W�R�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V��

6.1  El sector de la energía

�(�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D���P�L�Q�H�U�t�D���W�D�P�E�L�p�Q���H�V�W�i���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R���H�Q���L�Q�L��
�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����$�O���L�J�X�D�O���T�X�H���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�R���G�H���O�D��
�H�Q�H�U�J�t�D�����H�O���P�y�Y�L�O���G�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H���P�L�Q�H�U�t�D���S�D�U�H�F�H���R�E�Y�L�R����
mantener o mejorar su acceso a los yacimientos mine��
�U�D�O�H�V���U�H�V�W�D�Q�W�H�V�����P�X�F�K�R�V���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q��

6.2  El sector de la minería

�5�L�R���7�L�Q�W�R���H�V���T�X�L�]�i�V���H�O���L�P�S�X�O�V�R�U���P�i�V���i�Y�L�G�R���G�H�O���X�V�R���G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���P�L�Q�H�U�R�����3�X�E�O�L�F�y���X�Q�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���³�L�P�S�D�F�W�R���Q�H�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R�´�����,�1�3�����\���¿�Q�D�Q�F�L�y��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���T�X�H���D�V�H�Y�H�U�y���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�t�D�Q���H�O���G�D�x�R��
�H�F�R�O�y�J�L�F�R���G�H���O�D���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���S�U�R�Y�R�F�D�G�D���S�R�U���V�X�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���P�L�Q�H�U�t�D�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���H�Q��
�0�D�G�D�J�D�V�F�D�U�����Y�H�U���H�O���L�Q�I�R�U�P�H��Destrucción reglamentada para una descripción de la compensación 
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���5�L�R���7�L�Q�W�R���H�Q���0�D�G�D�J�D�V�F�D�U�������7�D�P�E�L�p�Q���H�G�L�W�y���M�X�Q�W�R���F�R�Q���6�K�H�O�O�����8�,�&�1���\���W�K�H��
�1�D�W�X�U�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\���H�Q�������������X�Q�D���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���W�L�W�X�O�D�G�D���µ�,�P�S�D�F�W�R���Q�H�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���Q�H�W�R���H�Q���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G����
�X�Q�D���F�D�X�V�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�¶��93���$�K�t���D�¿�U�P�D���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���³�R�E�W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�H�Q�W�D�M�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�Y�L�W�D�U�V�H���O�R�V���F�R�V�W�R�V���\���U�H�W�U�D�V�R�V���S�U�R�Y�R�F�D�G�R�V���S�R�U���O�D�V���S�U�R�W�H�V�W�D�V���F�R�Q�W�U�D���O�R�V��
�L�P�S�D�F�W�R�V���H�Q���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���E�H�Q�H�¿�F�L�D�U�V�H���G�H���X�Q�D���U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q���F�U�H�t�E�O�H���S�R�U���X�Q�D���J�H�V�W�L�y�Q���V�H�Q�V�D�W�D���G�H��
�O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�´�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�Q���������������5�L�R���7�L�Q�W�R���U�H�Q�X�Q�F�L�y���D���V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���,�1�3���G�L�F�L�H�Q�G�R���T�X�H����
�³�+�H�P�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�G�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�O�H���D���O�R�V���O�X�J�D�U�H�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���V�X�V���S�U�R�S�L�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���F�D�V�R���D���F�D�V�R���H�V���P�i�V��
�Y�L�D�E�O�H���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���T�X�H���D�S�O�L�F�D�U���X�Q�D���P�H�W�D���G�H���,�1�3���J�H�Q�H�U�D�O�����(�V�W�D�P�R�V���X�V�D�Q�G�R���O�D�V���O�H�F�F�L�R�Q�H�V���D�S�U�H�Q�G�L�G�D�V���H�Q��
�O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���������D�x�R�V���S�D�U�D���D�\�X�G�D�U�Q�R�V���D���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���D�~�Q���P�i�V���Q�X�H�V�W�U�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���H�Q���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���H�O��
�I�X�W�X�U�R�����6�H�J�X�L�U�H�P�R�V���X�V�D�Q�G�R���O�D���M�H�U�D�U�T�X�t�D���G�H���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���Q�X�H�V�W�U�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���U�H�V�L�G�X�D�O�H�V���´94 

Rio Tinto renuncia a su pretensión 
de impacto neto positivo 92

�i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���X���R�W�U�R�V���O�X�J�D�U�H�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���H�V���S�U�H�Y�L�V�L�E�O�H��
�T�X�H���O�D���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���P�L�Q�H�U�D���V�H�D���S�R�O�p�P�L�F�D��

�$�O�J�X�Q�D�V���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�L�Q�H�U�D�V���T�X�H���K�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���H�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �V�R�Q�� �5�L�R�� �7�L�Q�W�R�����$�P�E�D�W�R�Y�\����
�(�[�[�R�Q���\���9�D�O�H��������
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El Consejo Internacional de Minería y Metales (ICMM) 
�K�D���G�L�F�K�R���T�X�H���K�D�\���X�Q�D���³�D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���V�y�O�L�G�R�V��
�T�X�H���K�D�F�H���T�X�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���V�H���P�X�H�V�W�U�H���U�H�D��
�F�L�D���D���L�Q�Y�H�U�W�L�U���H�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�E�L�G�R���D���O�R���L�Q�F�L�H�U�W�R���G�H��
�O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����U�H�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���K�D�Q���V�X�U�J�L�G�R��
�D�O�J�X�Q�R�V�� �G�L�V�H�x�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V�� �E�D�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V��
�P�H�M�R�U�H�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���T�X�H���P�X�H�V�W�U�D�Q���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���I�X�Q�G�D�G�D�V���H�Q��
�O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���S�U�i�F�W�L�F�D�´��95���&�X�U�L�R�V�D�P�H�Q�W�H�����X�Q���E�R�U�U�D�G�R�U���G�H��
�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R���G�H���%�%�2�3���G�L�F�H���T�X�H�����D���������������F�D�V�L���O�D���P�L�W�D�G���G�H���O�R�V��
�P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�O�� �,�&�0�0�� �W�H�Q�t�D�Q�� �X�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D��
�V�R�E�U�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V�����S�H�U�R���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��
�U�H�D�O�����H�V�W�R���V�H���O�L�P�L�W�D�E�D���H�Q���J�U�D�Q���P�H�G�L�G�D���D���X�Q�R���R���G�R�V���V�L�W�L�R�V��
�S�R�U���H�P�S�U�H�V�D��96���O�R���T�X�H���S�R�G�U�t�D���L�Q�G�L�F�D�U���T�X�H���H�Q���U�H�D�O�L�G�D�G���V�H��
�W�U�D�W�D���G�H���P�D�T�X�L�O�O�D�M�H���Y�H�U�G�H��

�(�Q���$�O�H�P�D�Q�L�D�����O�D���H�P�S�U�H�V�D���G�H���H�Q�H�U�J�t�D���5�:�(���W�L�H�Q�H���X�Q�D���G�H��
�O�D�V���F�X�H�Q�W�D�V���P�i�V���J�U�D�Q�G�H�V���G�H���µ�H�F�R���S�X�Q�W�R�V�¶�����/�R�V���µ�H�F�R���S�X�Q��
�W�R�V�¶�� �V�R�Q�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �D�O�H�P�i�Q�� �V�L�P�L�O�D�U�� �D�� �O�R�V�� �E�D�Q�F�R�V�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�X�D�O�� �O�R�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�U�H�V�� �G�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�Q���S�R�U���H�O���G�D�x�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��97���5�:�(���H�V�W�i��
�J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���H�F�R���S�X�Q�W�R�V���µ�U�H���F�X�O�W�L�Y�D�Q�G�R�¶���i�U�H�D�V���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H��
�D�Q�W�L�J�X�D�V���P�L�Q�D�V���G�H���F�D�U�E�y�Q�����/�D���H�P�S�U�H�V�D���V�L�J�X�H���H�M�H�F�X�W�D�Q�G�R��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���G�H�V�W�U�X�\�H�Q���H�O���F�O�L�P�D�����F�R�P�R���V�X���H�Q�R�U�P�H���P�L�Q�D��
de lignito a cielo abierto en los yacimientos de carbón de 

�5�H�Q�D�Q�L�D�����D���O�D���Y�H�]���T�X�H���J�H�Q�H�U�D���L�Q�J�U�H�V�R�V���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���O�D��
�J�H�V�W�L�y�Q���G�H���W�H�U�U�H�Q�R�V���T�X�H���G�H�E�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���V�L�Q���H�[�S�O�R�W�D�U���W�U�D�V��
�H�O���F�L�H�U�U�H���G�H���V�X�V���P�L�Q�D�V���G�H���F�D�U�E�y�Q���V�X�E�W�H�U�U�i�Q�H�D�V�����D�V�t���F�R�P�R��
�G�H���O�D�V���W�L�H�U�U�D�V���U�H���F�X�O�W�L�Y�D�G�D�V���H�Q���O�D�V���P�L�Q�D�V���G�H���F�D�U�E�y�Q���D���F�L�H�O�R��
�D�E�L�H�U�W�R���T�X�H���V�H���K�D�Q���D�J�R�W�D�G�R����

�(�O���V�H�F�W�R�U���H�X�U�R�S�H�R���G�H���H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�Q�W�H�U�D�V�����H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q��
�G�H�� �S�L�H�G�U�D�V���� �D�U�H�Q�D���� �H�W�F�������� �E�D�M�R�� �H�O�� �S�D�U�D�J�X�D�V�� �G�H�O�� �3�D�Q�H�O��
�(�X�U�R�S�H�R�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �(�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�� �1�R�� �(�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���� �H�V�W�i��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�D�Q�G�R�� �D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �X�Q�D�� �Y�D�U�L�H�G�D�G�� �G�H�� �i�U�H�D�V�� �G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �8�(���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �H�¿�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V�����H�O���D�F�F�H�V�R���D���P�D�W�H�U�L�D�V���S�U�L�P�D�V���\���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����\��
participó en el subgrupo de la CE sobre el alcance y los 
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�H���&�H�U�R���3�p�U�G�L�G�D���1�H�W�D��

�(�O���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O���H�V�W�i���H�V�W�X�G�L�D�Q�G�R���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�P�S�O�L�D�U��
�O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�D�U�D���F�U�H�D�U��
�X�Q���S�O�D�Q���Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D���P�L�Q�H�U�t�D���H�Q���/�L�E�H�U�L�D��98 
�S�D�U�W�L�H�Q�G�R���G�H���O�D���E�D�V�H���G�H���T�X�H���S�R�G�U�t�D���R�E�W�H�Q�H�U���¿�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q��
�S�U�L�Y�D�G�D���S�D�U�D���O�D���U�H�G���G�H���i�U�H�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���\���V�X�S�H�U�D�U���D�O�J�X�Q�D�V��
�G�H�� �O�D�V�� �O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���E�D�V�H���D���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����(�V�W�R���H�V�F�D�O�D�U�t�D���D���Q�L�Y�H�O��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�/�D�� �,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �,�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �G�H�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� ���&�6�%�,����99 
�L�Q�D�X�J�X�U�D�G�D���H�Q�������������� �H�V�� �X�Q�D���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H���O�D���$�V�R�F�L�D��
�F�L�y�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �3�H�W�U�R�O�H�U�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�R�Q��
�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �0�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�H���� �H�O�� �� �&�R�Q�V�H�M�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��
de Minería y Metales100���\���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���3�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H�O��
Ecuador.101���6�X���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���\���F�R�P�S�D�U�W�L�U���µ�E�X�H�Q�D�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�¶���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V���H�Q���O�D�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V�������&�6�%�,���H�[�S�O�L�F�D��
�P�X�\���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���D���I�D�Y�R�U���G�H��
�O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��102  

• �P�H�Q�R�V���U�L�H�V�J�R�V���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���F�L�Y�L�O�H�V��

• �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�i�V�� �I�X�H�U�W�H�V�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V��
���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �H�Q�W�H�V�� �U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���� �2�1�*�� �\��
�R�W�U�R�V����

• �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�¿�D�Q�]�D���V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���X�Q�D��
�U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q�� �F�U�H�t�E�O�H���� �S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �µ�O�L�F�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�F�L�D��
�O�H�V���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�¶���F�R�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���O�R�F�D�O�H�V�����Q�D�F�L�R��
�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��

6.3  Los intereses de la energía y la minería convergen: 
la iniciativa intersectorial de biodiversidad

• �D�F�F�H�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���D���F�D�S�L�W�D�O���Q�D�W�X�U�D�O���\���W�L�H�U�U�D�V��

• �D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�¿�D�Q�]�D���\�� �O�H�D�O�W�D�G���G�H���O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�L��
�V�W�D�V��

• �P�D�\�R�U���O�H�D�O�W�D�G���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O��

• �E�X�H�Q�D�� �U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D���� �H�Y�L�W�D�Q�G�R�� �U�H�W�U�D�V�R�V��
�H�Q���O�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�P�L�V�R�V��

• incidencia en las reglamentaciones y políticas ambi��
�H�Q�W�D�O�H�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V��

• �N�Q�R�Z���K�R�Z�� �D�F�X�P�X�O�D�G�R�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �U�H�Q�W��
�D�E�O�H���G�H���O�D�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���F�D�G�D���Y�H�]��
�P�i�V���H�V�W�U�L�F�W�D�V��

• �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���G�H���µ�S�L�R�Q�H�U�R�¶���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R����

• �\�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�X�H�Y�R�V�� �P�H�U�F�D��
�G�R�V���\���Q�H�J�R�F�L�R�V���D���P�H�G�L�G�D���T�X�H���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H���P�H�W�D�V��
�V�L�P�L�O�D�U�H�V���S�D�U�D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���V�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�F�H�Q��
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�/�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �V�R�Q�� �K�D�V�W�D�� �D�K�R�U�D�� �X�Q�D��
�H�[�L�J�H�Q�F�L�D�� �P�X�\�� �S�R�F�R�� �F�R�P�~�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q��
�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�O���V�H�F�W�R�U���H�V�W�i���P�L�U�D�Q�G�R���K�D�F�L�D���H�O��
�I�X�W�X�U�R���\���S�U�R�S�R�Q�H���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���Y�t�D��
�S�D�U�D���R�E�W�H�Q�H�U���D�F�F�H�V�R���D���i�U�H�D�V���T�X�H���G�H���R�W�U�R���P�R�G�R���S�R�G�U�t�D�Q��
estarle restringidas.

�(�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �,�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V�� �&�L�Y�L�O�H�V�� ���,�&�(���� �S�X�E�O�L�F�y��
�µ�(�O�� �S�D�S�H�O�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V�� �F�R�V�W�H�U�R�V�� �H�Q�� �O�R�J�U�D�U�� �Q�R�� �S�p�U�G�L��
�G�D�V�� �Q�H�W�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� �G�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�¶��103�� �T�X�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �O�R�V�� �S�U�R�� �\�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�V�� �G�H��
�O�D�� �S�p�U�G�L�G�D�� �G�H�� �K�i�E�L�W�D�W�� �F�R�V�W�H�U�R�V�� ���S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �G�H�E�L�G�R�� �D��
�G�H�I�H�Q�V�D�V���F�R�V�W�H�U�D�V�����L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�U�W�X�D�U�L�D���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���H�Q���F�R�V�W�D�V�����\���V�X���F�U�H�D�F�L�y�Q�����/�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D�O��
�G�H�O�� �,�&�(�� �H�V�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L��
�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�R�G�U�t�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���X�Q�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���O�D���F�H�U�R���S�p�U�G�L�G�D���Q�H�W�D���G�H���K�i�E�L�W�D�W���F�R�V�W�H�U�R�V��104

�(�Q���H�O���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R�����O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H���O�D���L�Q�J�H�Q�L�H�U�t�D���F�L�Y�L�O���\�����G�H���O�D��
construcción trabajaron juntas para establecer los princip��
�L�R�V���G�H���*�D�Q�D�Q�F�L�D���1�H�W�D���G�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���J�X�t�D�V���D�O���U�H�V�S�H�F�W�R��
relacionadas con la construcción y el desarrollo inmobi��
�O�L�D�U�L�R�����+�L�F�L�H�U�R�Q���W�U�D�E�D�M�R���G�H���F�D�E�L�O�G�H�R���S�D�U�D���T�X�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V��
�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���V�H���D�S�O�L�T�X�H�Q���H�Q���H�O���5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R��105���/�L�Q�G�H�Q��
�+�R�P�H�V���� �X�Q�D���J�U�D�Q���H�P�S�U�H�V�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V��
del Reino Unido está apoyando el uso de compensaciones 
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����S�R�U���U�D�]�R�Q�H�V���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q���H�O��
�K�H�F�K�R�� �T�X�H�� �P�H�M�R�U�D�Q�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �\��
�H�Y�L�W�D�Q���F�R�V�W�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�����3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����O�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�U�H�V��
�L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �³�D�Y�D�Q�]�D�U�� �P�i�V�� �U�i�S�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q��
�P�D�\�R�U���F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H���\���D���P�H�Q�R�U���F�R�V�W�R�´�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����S�D�U�H��
�F�H�Q���K�D�E�H�U���F�R�Q�F�O�X�L�G�R���T�X�H���H�V�W�D���S�R�V�W�X�U�D���W�H�y�U�L�F�D���Q�R���K�D���V�L�G�R��
�I�i�F�L�O���G�H���D�S�O�L�F�D�U���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���� �³�/�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D��
�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �F�D�U�H�F�H�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O��
�O�D�G�R�U�� �L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R�� �D�� �P�H�Q�R�V�� �T�X�H�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �O�H�V�� �L�P�S�R�Q�J�D��
�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���G�H���G�H�V�H�P�S�H�x�R���D���O�R�V���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�´��106 

7
Otros sectores 
económicos  

7.1  Sector inmobilario y de la construcción
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�(�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D�� �D�Y�L�D�F�L�y�Q�� �H�V�� �S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U��
�G�H�� �P�i�V�� �U�i�S�L�G�R�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �V�X�� �L�P�S�D�F�W�R��
ambiental. 

�/�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���$�Y�L�D�F�L�y�Q���&�L�Y�L�O���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���2�1�8��
�H�V�W�i���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���X�Q���H�V�T�X�H�P�D���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�H���O�D���D�Y�L�D�F�L�y�Q�����G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���&�2�5��
�6�,�$�����3�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���\���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���S�D�U�D��
�O�D�� �D�Y�L�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �T�X�H�� �D�V�H�Y�H�U�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�i��
�T�X�H���O�D���D�Y�L�D�F�L�y�Q���V�H�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H�����7�U�D�V���O�D�U�J�R�V���U�H�W�U�D�V�R�V�����O�D��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���P�L�V�P�D���K�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���H�V�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D�����W�U�D�W�D�Q�G�R��
�G�H�� �H�Y�L�W�D�U�� �S�R�U�� �H�V�D�� �Y�t�D�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�i�V�� �H�V�W�U�L�F�W�D�V��
�V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �D�� �O�R�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�� �T�X�H�� �R�W�U�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q��
�T�X�H���D�V�X�P�L�U���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���$�F�X�H�U�G�R���G�H���3�D�U�t�V��109���&�2�5�6�,�$��
�H�V�W�i���P�X�\���O�H�M�R�V���G�H���V�H�U���V�X�¿�F�L�H�Q�W�H�����W�D�Q�W�R���G�H�E�L�G�R���D���O�D���Q�D�W�X��
�U�D�O�H�]�D���G�H���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D�����F�R�P�S�H�Q�V�D�U���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V��

El sector de bienes de consumo no parece tener una 
�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�� �D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �(�O���)�R�U�R���G�H��
�%�L�H�Q�H�V���G�H���&�R�Q�V�X�P�R���H�V�� �X�Q�D���U�H�G���P�X�Q�G�L�D�O���G�H���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D��
�T�X�H���U�H�~�Q�H���G�L�U�H�F�W�R�U�H�V���H�M�H�F�X�W�L�Y�R�V���\���D�O�W�R�V���F�D�U�J�R�V���G�H���D�S�U�R�[��
�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �������� �W�L�H�Q�G�D�V�� �G�H�� �Y�H�Q�W�D�� �D�O�� �S�R�U�� �P�H�Q�R�U���� �I�D�E�U�L��
�F�D�Q�W�H�V�����S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���\���R�W�U�D�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D��
�G�D�V�� �G�H�� ������ �S�D�t�V�H�V���� �(�Q�� �Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ������������ �V�X�� �G�L�U�H�F�W�R�U�L�R��
�D�F�R�U�G�y�� �X�Q�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H��
�W�L�Y�R���G�H���O�R�J�U�D�U���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���Q�H�W�D���F�H�U�R���D�Q�W�H�V���G�H��������������
centrándose en cambios en las industrias de la palma 
�D�F�H�L�W�H�U�D�����F�D�U�Q�H���G�H���Y�D�F�X�Q�R�����V�R�M�D���\���F�H�O�X�O�R�V�D���\���S�D�S�H�O��107

�6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����D�¿�U�P�D�Q�����³�/�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���Q�H�W�D���F�H�U�R���S�X�H�G�H��
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�U�V�H���G�H���O�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���F�H�U�R�����T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���O�D���D�X�V��
�H�Q�F�L�D���G�H���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q���H�Q���W�R�G�D�V���S�D�U�W�H�V�����/�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��
�Q�H�W�D�� �F�H�U�R�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �T�X�H�� �D�O�J�X�Q�D�� �S�p�U�G�L�G�D�� �G�H�� �E�R�V�T�X�H�V��
�S�R�G�U�t�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�U�V�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�R�V�T�X�H�V����
�/�D�� �G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �Q�H�W�D�� �F�H�U�R�� �Q�R�� �H�V�� �V�L�Q�y�Q�L�P�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�U�R��
�K�L�E�L�F�L�y�Q���W�R�W�D�O���D���O�D���W�D�O�D���G�H���E�R�V�T�X�H�V�´��108

�3�R�U�� �V�X�S�X�H�V�W�R���� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �E�L�H�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �W�L�H�Q�H��
�P�X�F�K�R�V���V�X�E�V�H�F�W�R�U�H�V�����9�D�U�L�R�V���W�H�Q�G�U�i�Q���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V��
sobre cómo manejar las presiones del ambientalismo y la 
escasez creciente de recursos. 

�'�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �H�V�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �E�i�V�L�F�R�V��
�H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�G�R�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���D�J�U�t�F�R�O�D�����D�J�U�R�F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�������/�D��
�S�D�O�P�D�� �D�F�H�L�W�H�U�D�� �\�� �O�D�� �V�R�M�D�� �K�D�Q�� �D�G�T�X�L�U�L�G�R�� �X�Q�D�� �U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �P�D�O�D�� �H�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �K�D�F�H�� �D�� �O�D�� �G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q��
�\�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���� �6�H�� �K�D�Q�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�R�� �D�O�J�X�Q�D�V��
propuestas de compensar los impactos de la palma 
�D�F�H�L�W�H�U�D���U�H�V�H�U�Y�D�Q�G�R���W�L�H�U�U�D�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��

�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�V�� �F�O�D�U�R�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�H�Q�D�]�D�� �K�D�V�W�D��
�D�K�R�U�D���S�D�U�D���H�V�W�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���Q�R���V�R�Q���O�D�V���S�U�R�K�L�E�L�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�F�R�Q�W�U�D�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �S�O�D�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���� �L�Q�F�O�X�V�R��
�H�Q�� �i�U�H�D�V�� �E�R�V�F�R�V�D�V���� �/�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�H�Q�D�]�D�� �V�R�Q�� �O�D�V���R�V��
�F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�H�V���D�V���T�X�H���Q�R���T�X�L�H�U�H�Q���V�H�J�X�L�U���F�R�P�S�U�D�Q�G�R���V�X�V��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �D�� �P�H�Q�R�V�� �T�X�H�� �P�H�M�R�U�H�Q�� �V�X�� �K�L�V�W�R�U�L�D�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O����
�3�R�U���H�V�R���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���S�D�O�P�D���\���V�R�M�D���K�D�Q���F�U�H�D�G�R�����F�R�Q��
�O�D���D�\�X�G�D���G�H���2�1�*���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�����V�L�V�W�H�P�D�V���S�D�U�D���F�H�U��
�W�L�¿�F�D�U���T�X�H���V�X���S�D�O�P�D���D�F�H�L�W�H�U�D���Q�R���S�U�R�Y�R�F�D���G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q����

�/�D�V���V�H�P�H�M�D�Q�]�D�V���F�R�Q���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���V�R�Q���F�O�D�U�D�V�����Q�X�H�Y�D��
�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�H�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�D��
�G�D�V���F�R�Q���O�D���D�\�X�G�D���G�H���2�1�*���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���D�O��
�V�H�F�W�R�U���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���S�U�H�V�L�R�Q�D�U��
�S�D�U�D���T�X�H���O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���\�� �O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�J�X�E�H�U�Q�D��
mentales adopten estos sistemas como política pública. 
�/�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���P�D�T�X�L�O�O�D�U���G�H���Y�H�U�G�H���V�X�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���W�D�P�E�L�p�Q���H�V���H�V�H�Q�F�L�D�O���H�Q���D�P�E�R�V���F�D�V�R�V������

�2�W�U�R���V�H�F�W�R�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�V���O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H���F�H�O�X�O�R�V�D���\���S�D�S�H�O����
�T�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�� �S�O�D�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �i�U�E�R�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��
�G�H���P�D�G�H�U�D���D���H�V�F�D�O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����3�D�U�D���H�V�W�H���V�H�F�W�R�U�����O�D���F�R�P��
�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �Y�H�U�� �F�R�Q�� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�� �H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H��
�V�X�V���L�P�S�D�F�W�R�V�����V�L�Q�R���F�R�Q���F�R�V�H�F�K�D�U���J�D�Q�D�Q�F�L�D�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V����
�/�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �G�H�� �O�D�� �P�D�G�H�U�D�� �S�X�H�G�H�� �U�H�F�O�D�P�D�U�� �S�D�J�R�V�� �G�H��
�5�(�'�'�����S�R�U���V�X�V���S�O�D�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V���G�H���i�U�E�R�O�H�V�����\�D��
�T�X�H���U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�Q���T�X�H���D�P�S�O�L�D�U���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���D�X�P�H�Q�W�D���O�D��
�D�E�V�R�U�F�L�y�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\�D���T�X�H���V�X�V���i�U�E�R�O�H�V���F�U�H�F�H�Q���U�i�S�L�G�R��
�\���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�X�E�U�H�Q���J�U�D�Q�G�H�V���V�X�S�H�U�¿�F�L�H�V�����(�V�W�R���G�H�M�D��
�G�H�� �O�D�G�R�� �H�O�� �K�H�F�K�R�� �T�X�H�� �V�X�V�� �i�U�E�R�O�H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�R�Q�� �W�D�O�D�G�R�V��
�U�i�S�L�G�D�P�H�Q�W�H���R�W�U�D���Y�H�]��

7.2  Sector de bienes de consumo

7.3  Aviación
�G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V���I�y�V�L�O�H�V���F�R�Q���E�R�Q�R���G�H���5�(�'�'�����Q�R���S�H�U�P�D��
�Q�H�Q�W�H�V���� �\�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�E�L�G�R�� �D�O�� �K�H�F�K�R�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �V�y�O�R��
encara el componente de aumento de las emisiones y 
�T�X�H���V�H���K�D�F�H���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���V�R�O�D�P�H�Q�W�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H������������110

�0�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O���I�D�F�W�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���O�R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���D�P�E�L�H�Q��
�W�D�O�H�V���G�H���O�D���D�Y�L�D�F�L�y�Q���V�R�Q���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�H���O�R�V��
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �D�Y�L�R�Q�H�V���� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �O�R�V�� �H�F�R��
�V�L�V�W�H�P�D�V���V�H���Y�H�Q���D�I�H�F�W�D�G�R�V���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�E�L�G�R���D���O�D���H�[�S�D�Q�V�L�y�Q��
�G�H�� �O�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �H�O�� �P�X�Q�G�R���� �/�D�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �G�H��
�Y�D�U�L�R�V�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R�V�� �V�H�� �H�V�W�i�� �D�S�U�R�E�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L��
�G�D�G���G�H���µ�L�P�S�D�F�W�R���F�H�U�R�¶���J�U�D�F�L�D�V���D���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y��
�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �/�D�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�H�U�R�S�X�H�U�W�R��
�G�H�� �+�H�D�W�K�U�R�Z�� �H�Q�� �/�R�Q�G�U�H�V�� �\�� �H�O�� �G�H�� �:�H�V�W�H�U�Q�� �6�L�G�Q�H�\�� �V�R�Q��
�D�O�J�X�Q�R�V���H�M�H�P�S�O�R�V���G�H���F�y�P�R���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H��
�G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R����������������    
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�/�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �V�H�� �K�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R��
�F�R�P�R�� �X�Q�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �D�� �O�D�� �F�U�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �/�D��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D���I�X�H���T�X�H���V�L���V�H���O�H���D�V�L�J�Q�D���X�Q���Y�D�O�R�U���D�G�H�F�X�D�G�R���D���O�D��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����H�O���P�H�U�F�D�G�R���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�t�D���O�D���F�U�L�V�L�V���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U��
�V�L�G�D�G�����$�G�H�P�i�V�����O�R���K�D�U�t�D���G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�H���D��
�O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���X�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D�O���H�Q���O�D���T�X�H��
todos ganan.
 
�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �W�U�D�V�� �G�R�V�� �G�p�F�D�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�L�O�R�W�R�� �\��
�I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V���� �V�L�J�X�H�� �V�L�Q�� �V�H�U�� �H�O��
�V�L�V�W�H�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�G�R�� �T�X�H�� �V�H�� �D�S�O�L�F�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��
�G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �7�D�P�S�R�F�R�� �H�V�� �V�X�¿�F�L�H�Q�W�H�� �O�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U��
ización de la naturaleza en comparación con los productos 
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �P�X�Q�G�L�D�O�H�V���� �F�R�P�R�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �V�X�S�R�Q�H�U��
algún grado de impacto. 

�(�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �K�D�\�� �V�X�¿�F�L�H�Q�W�H�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�L�O�R�W�R���E�L�H�Q���S�U�R�P�R�F�L�R�Q�D�G�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V��
�G�H�G�L�F�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �L�G�H�D���� �S�D�U�D�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �V�L�J�D��
�V�L�H�Q�G�R�� �Y�L�D�E�O�H�� �\�� �V�H�� �P�D�Q�W�H�Q�J�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R���� �0�L�H�Q�W�U�D�V�� �K�D�\�D��
�V�X�¿�F�L�H�Q�W�H�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �J�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �F�U�H�D�� �T�X�H�� �H�V�W�R�� �W�L�H�Q�H��
�I�X�W�X�U�R�����O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�X�H�G�H�Q���R�U�L�H�Q�W�D�U�V�H���D���O�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H��
compensación. Y mientras no sea un sistema plenamente 
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �V�X�V�� �G�H�W�D�O�O�H�V���� �O�D�V�� �L�Q�F�R�Q�J�U�X�H�Q�F�L�D�V�� �\��
�O�D���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���S�U�H�F�L�R�V���F�U�H�t�E�O�H�V���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���Y�H�U�G�D�G�H�U�D��
�P�H�Q�W�H���D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���S�X�H�G�H�Q���R�F�X�O�W�D�U�V�H����
 
�/�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �R�� �O�R�V�� �E�R�Q�R�V�� �Y�H�U�G�H�V�� �Q�R�� �V�y�O�R�� �H�V�W�i�Q�� �F�R�Q��
�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D�� �G�H��
�O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �O�H�V�� �R�I�U�H�F�H�Q��
�E�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �\�� �G�H�� �U�H�S�X�W�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���H�V�W�D���G�H�Y�D�V�W�D�F�L�y�Q�����6�X�V���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���S�D�U�D���O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���L�Q�F�O�X�\�H�Q�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��

• �0�D�T�X�L�O�O�D�U�� �G�H�� �Y�H�U�G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V�� �G�H��
una empresa y obtener licencias sociales para sus 
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��

• �(�Y�L�W�D�U���S�U�R�O�R�Q�J�D�G�D�V���S�U�R�W�H�V�W�D�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���F�L�Y�L�O���\���O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���O�R�F�D�O��

• �(�O���K�H�F�K�R���T�X�H���V�H���O�D�V���S�H�U�F�L�E�D���F�R�P�R���U�H�V�S�H�W�X�R�V�D�V���G�H���O�D�V��
�Q�R�U�P�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�D�F�H�O�H�U�D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�P�L�V�R�V��

• �/�R�J�U�D�U���P�H�M�R�U�H�V���F�D�O�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���F�U�H�G�L�W�L�F�L�D�V���\���D�F�F�H�G�H�U���D��
�F�D�S�L�W�D�O�H�V���P�H�Q�R�V���F�R�V�W�R�V�R�V��

• �(�Y�L�W�D�U���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���W�H�Q�H�U���D�F�W�L�Y�R�V���Y�D�U�D�G�R�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R����
�W�L�H�U�U�D�V�� �E�R�V�F�R�V�D�V�� �H�Q�� �S�D�t�V�H�V�� �G�R�Q�G�H�� �H�V�W�i�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�� �O�D��
�G�H�I�R�U�H�V�W�D�F�L�y�Q����

• �%�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �L�P�S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R�V�� �G�H��
�W�L�H�U�U�D�V��

• �$�F�F�H�V�R���D���V�X�E�V�L�G�L�R�V��

• �&�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �D�E�U�H�Q�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V��
�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �D�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V����
�L�Q�F�O�X�V�R���V�L���K�D�\���H�V�S�H�F�L�H�V���H�Q���S�H�O�L�J�U�R���F�U�t�W�L�F�R���G�H���H�[�W�L�Q�F�L�y�Q������

�(�V�W�H���D�V�S�H�F�W�R���V�H���G�H�V�F�U�L�E�H���H�Q���G�H�W�D�O�O�H���H�Q���H�O���L�Q�I�R�U�P�H���V�R�E�U�H��
Destrucción reglamentada.
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�'�L�V�W�L�Q�W�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���H�Q���O�D���F�R�P��
�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �R�W�U�D�V�� �I�R�U�P�D�V��
�G�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q��

• �8�Q�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V����
�L�Q�F�O�X�L�G�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�����F�R�P�L��
�W�p�V�� �D�V�H�V�R�U�H�V�� �H�Q�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V���� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �H�[�S�H�U�W�R�V�� �H�Q��
�Q�R�U�P�D�V�����E�D�Q�F�R�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�Q��
�W�D�E�L�O�L�G�D�G���� �2�1�*�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���� �\�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�D�F�D�G�p�P�L�F�R�V���G�H�G�L�F�D�G�R�V���D���O�D���P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U��
sidad tienen intereses creados en perpetuar el relato 
�G�H���T�X�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���V�D�O�Y�D�U�i���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D����

• �3�D�U�D�� �D�O�J�X�Q�R�V���� �V�X�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �F�R�Q��
�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H���V�X�V���S�U�R�S�L�R�V���H�P�S�O�H�R�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�����3�D�U�D��
�P�X�F�K�R�V�� �R�W�U�R�V���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �P�H�]�F�O�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�O�� �G�L�U�H�F�W�R�U�L�R���� �T�X�H�� �D��
�P�H�Q�X�G�R���V�R�Q���G�L�U�H�F�W�R�U�H�V���H�M�H�F�X�W�L�Y�R�V���D�F�W�X�D�O�H�V���R���D�Q�W�H�U�L��
ores de grandes empresas. 

• �(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�V���� �V�X�� �L�Q�W�H�U�p�V��
principal en la compensación es la apertura de áreas 
�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���D���O�D�V���T�X�H���G�H���R�W�U�D���I�R�U�P�D���Q�R���W�H�Q�G�U�t�D�Q���D�F�F�H�V�R��

• �(�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�D�V����
�G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���\���G�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�D�V���H�V���H�O���D�F�F�H�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X��
�D�G�R���D���Q�X�H�Y�D�V���W�L�H�U�U�D�V��

�4�X�L�H�Q�H�V�� �D�E�R�J�D�Q�� �S�R�U�� �O�D�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
�K�D�F�H�Q���T�X�H���S�D�U�H�]�F�D���T�X�H���H�V�W�i���D���S�X�Q�W�R���G�H���V�H�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�D��
�S�R�U���W�R�G�R���H�O���P�X�Q�G�R���G�H���O�D���E�D�Q�F�D���\���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����F�D�W�D�O�R�J�D�Q�G�R��

�D�K�R�U�D���D���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���F�R�P�R���X�Q�D���µ�Q�X�H�Y�D���F�O�D�V�H���G�H���D�F�W�L��
�Y�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�¶�� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �M�X�H�J�R�� �X�Q�D�� �V�R�U��
�S�U�H�Q�G�H�Q�W�H�� �Y�D�U�L�H�G�D�G�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V���� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �\�� �P�H�U�F�D�G�R�V��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �E�D�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V���� �$�O�J�X�Q�R�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R��
�K�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���P�X�\���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���W�R�G�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R��
 
�¢�3�H�U�R�� �H�V�� �H�V�W�R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�Q�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�R��
�G�H�� �O�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �S�U�L�Y�D�G�D�V���� �R�� �V�H�� �W�U�D�W�D���U�H�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�� �X�Q��
�H�V�S�H�M�L�V�P�R�"��

�+�D�\���S�R�F�R�V���G�D�W�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�~�E�O�L�F�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���K�D�E�L�O�L�W�H�Q��
�D�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �H�V�W�D�� �S�U�H�J�X�Q�W�D���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �X�Q�� �H�V�W�X�G�L�R��
�D�F�D�G�p�P�L�F�R�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�� �T�X�H�� �H�O�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���S�U�L�Y�D�G�R���H�Q���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U��
�V�L�G�D�G���V�H���H�V�W�i���L�Q�À�D�Q�G�R���D�E�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���\���T�X�H���O�R�V���À�X�M�R�V���H�Q��
�U�H�D�O�L�G�D�G���V�R�Q���P�X�F�K�R���P�H�Q�R�U�H�V���²���\���O�R���V�H�J�X�L�U�i�Q���V�L�H�Q�G�R���²��
�T�X�H���O�R���T�X�H���L�Q�V�L�Q�~�D�Q���O�D�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D�V����

�8�Q�D���U�D�]�y�Q���S�R�U���O�D���T�X�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
�Q�R���K�D���G�H�V�S�H�J�D�G�R���Y�H�U�G�D�G�H�U�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R��
�H�V���T�X�H���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���O�H�V���V�L�U�Y�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U�O�D���F�R�P�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D��
�Q�D�F�L�H�Q�W�H���� �\�D�� �T�X�H�� �V�L�U�Y�H�� �F�R�P�R�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �S�D�U�D��
�T�X�H�� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �\�� �O�D�V�� �I�X�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �¿�O�D�Q�W�U�y�S�L�F�D�V�� �F�R�Q��
�W�L�Q�~�H�Q���E�U�L�Q�G�i�Q�G�R�O�H�V���D���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R��
�µ�I�R�Q�G�R�V�� �V�H�P�L�O�O�D�¶�� �H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V�� �S�R�U�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�t�D�V���� �(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R����
los cambios en las reglamentaciones elaboradas en base 
�D���H�V�W�H���P�R�G�H�O�R���K�D�E�L�O�L�W�D�Q���D���T�X�H���V�H���V�L�J�D�Q���G�H�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���P�i�V��
�i�U�H�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���D�P�E�L��
�H�Q�W�D�O�H�V���H�V�W�U�L�F�W�D�V���T�X�H���S�R�G�U�t�D�Q���V�R�I�U�H�Q�D�U���D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���K�D�Q��
�T�X�H�G�D�G�R���I�X�H�U�D���G�H���O�D���P�H�V�D���G�H���G�L�V�F�X�V�L�y�Q����������
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Notas �nales

1 �&�R�P�L�V�L�y�Q���%�U�X�Q�G�W�O�D�Q�G���������������� Nuestro futuro 
común: Informe de la Comisión Mundial sobre el 
Medioambiente y el Desarrollo.

2 �:�$�9�(�6����What does it mean to “institutionalize” natural 
capital accounting?���Z�Z�Z���Z�D�Y�H�V�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�U�J���H�Q��
�Z�K�D�W���G�R�H�V���L�W���P�H�D�Q�����(�������������&�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���(����
���������'���Q�D�W�X�U�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J

3 �1�&�&���H�W���i�O�������������������%�U�L�H�¿�Q�J���S�D�S�H�U�����)�L�Q�D�Q�F�H���6�H�F�W�R�U��
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���1�D�W�X�U�D�O���&�D�S�L�W�D�O���3�U�R�W�R�F�R�O�����7�K�H��
�1�D�W�X�U�D�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����W�K�H���1�D�W�X�U�D�O���&�D�S�L�W�D�O���)�L�Q�D�Q�F�H��
�$�O�O�L�D�Q�F�H�����1�&�)�$�����D�Q�G���W�K�H���'�X�W�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I��
�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����9�%�'�2�����K�W�W�S������
�Q�D�W�X�U�D�O�F�D�S�L�W�D�O�F�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V������������������
�)�L�Q�D�Q�F�H�B�6�H�F�W�R�U�B�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�B�%�U�L�H�¿�Q�J�B�3�D�S�H�U���)�1�/��������
�1�R�Y�������������S�G�I

4 �1�&�&������������������Valuing natural capital in business. 
�7�D�N�L�Q�J���6�W�R�F�N�����(�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 
�1�D�W�X�U�D�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���K�W�W�S�������Q�D�W�X�U�D�O�F�D�S�L�W�D�O�F�R�D�O�L�W�L�R�Q��
�R�U�J���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������9�D�O�X�L�Q�J�B�1�D�W�X�U�H�B�L�Q�B
�%�X�V�L�Q�H�V�V�B�3�D�U�W�B���B�7�D�N�L�Q�J�B�6�W�R�F�N�B�:�(�%���S�G�I

5 �&�R�Q�V�W�D�Q�]�D�����5�����H�W���i�O������������������The value of the world’s 
ecosystem services and natural capital.���1�D�W�X�U�H������������
�S�i�J�L�Q�D�V����������������

6 �*�D�U�Z�L�Q�����/�������������������7�K�H���:�R�U�W�K���R�I���W�K�H���(�D�U�W�K. Nature News
7 �%�U�D�Q�G�H�U�����/���	���6�F�K�X�\�W�����.������������������The economic value 

of the world’s wetlands. �7�(�(�%���Z�Z�Z���W�H�H�E�Z�H�E���R�U�J��
�Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H���R�I��
�W�K�H���Z�R�U�O�G�V���Z�H�W�O�D�Q�G�V���S�G�I

8 �3�D�U�D���X�Q���U�H�V�X�P�H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���D�P�S�O�L�D���J�D�P�D���G�H��
�H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���S�D�J�R�V���S�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�����Y�H�U����
�0�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���0�X�Q�G�L�D�O���S�R�U���O�R�V���%�R�V�T�X�H�V���7�U�R�S�L�F�D�O�H�V������������������
�(�O���F�R�P�H�U�F�L�R���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�F�R�V�L�V�W�p�P�L�F�R�V�����F�X�D�Q�G�R���H�O��
“pago por servicios ambientales” se convierte en un 
permiso para destruir. 

9 �$�P�L�J�R�V���G�H���O�D���7�L�H�U�U�D���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�������������������/�D���J�U�D�Q���U�X�O�H�W�D��
�5�(�'�'���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�R�H�L���R�U�J���H�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��
�S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���W�H�P�D���E�R�V�T�X�H�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
�S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���W�K�H���J�U�H�D�W���U�H�G�G���J�D�P�E�O�H����

10 �9�H�U�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����O�D���O�D�U�J�D���O�L�V�W�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�H�V���G�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���H�O���S�R�U�W�D�O���Y�L�U�W�X�D�O���5�(�'�'���0�R�Q�L�W�R�U�����U�H�G�G��
monitor.org

11 �/�R�K�P�D�Q�Q�����/�D�U�U�\�������������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H����������������“The 
problem is not ‘bad baselines’ but the concept of 
counterfactual baselines itself”�����5�(�'�'���0�R�Q�L�W�R�U�Z�Z�Z��
�U�H�G�G���P�R�Q�L�W�R�U���R�U�J�������������������������O�D�U�U�\���O�R�K�P�D�Q�Q���W�K�H��
�S�U�R�E�O�H�P���L�V���Q�R�W���E�D�G���E�D�V�H�O�L�Q�H�V���E�X�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I��
�F�R�X�Q�W�H�U�I�D�F�W�X�D�O���E�D�V�H�O�L�Q�H�V���L�W�V�H�O�I��

12 Comisión Europea. No Net Loss�����K�W�W�S�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Q�Q�O���L�Q�G�H�[�B�H�Q���K�W�P

13 �&�R�P�L�V�L�y�Q���(�X�U�R�S�H�D�������������G�H���P�D�U�]�R���G�H����������������Working 
�*�U�R�X�S���R�Q���1�R���1�H�W���/�R�V�V���R�I���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V���$�Q�G���7�K�H�L�U��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����6�X�E���*�U�R�X�S���R�Q���7�K�H���6�F�R�S�H���D�Q�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�R�I���W�K�H���1�R���1�H�W���/�R�V�V���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����)�L�Q�D�O���9�H�U�V�L�R�Q���K�W�W�S������
�H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Q�Q�O���S�G�I��
�6�X�E�J�U�R�X�S�B�1�1�/�B�6�F�R�S�H�B�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���S�G�I

14 �5�R�E�H�U�W�V�R�Q�����0��������������������The nature that capital can see: 
�V�F�L�H�Q�F�H�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�I��
ecosystem services.���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'����
�6�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���6�S�D�F�H�����Y�R�O�X�P�H�Q�����������S�i�J�L�Q�D�V������������������

15 �8�1�'�3�����%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���2�‡�V�H�W�V���Z�H�E���S�D�J�H�����Z�Z�Z���X�Q�G�S���R�U�J��
�F�R�Q�W�H�Q�W���V�G�¿�Q�D�Q�F�H���H�Q���K�R�P�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�‡�V�H�W��
�K�W�P�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�G�D���H�O���������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H����������

16 �3�D�U�D���X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�H�V���E�D�V�D�G�R�V���H�Q���O�D��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���Y�p�D�V�H���)�H�U�Q�����V�L�Q���I�H�F�K�D������Critical review of 
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���2�ú�V�H�W���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G��

17 �(�Q�F�R�X�U�D�J�H���&�D�S�L�W�D�O���������������������%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���2�ú�V�H�W�V�����Y�L�H�Z�V����
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H�����.�H�U�U�\���W�H�Q���.�D�W�H����
�-�R�V�K���%�L�V�K�R�S���\���5�L�F�D�U�G�R���%�D�\�R�Q���8�,�&�1�����*�O�D�Q�G�����6�X�L�]�D��
�\���&�D�P�E�U�L�G�J�H�����5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R���H���,�Q�V�L�J�K�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����
�/�R�Q�G�U�H�V�����5�H�L�Q�R���8�Q�L�G�R���K�W�W�S�������H�Q�F�R�X�U�D�J�H�F�D�S�L�W�D�O���F�R�P��
�Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�‡�V�H�W�V���Y�L�H�Z�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H���S�G�I��

18 �.�L�O�O�����-������������������Destrucción según las normas�����$�P�L�J�R�V��
�G�H���O�D���7�L�H�U�U�D���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O

19 �&�)�,������������������Norma de desempeño 6: Conservación 
de la biodiversidad y gestión sostenible de recursos 
naturales vivos���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�I�F���R�U�J���Z�S�V���Z�F�P���F�R�Q�Q�H�F�W��
�I���G�I���F�G�����������I�����H�D�����������D���G�G�����������������D�����3�6���B
�6�S�D�Q�L�V�K�B�����������S�G�I�"�0�2�'� �$�-�3�(�5�(�6�	�&�9�,�'� �N���/�R�P�O�V

20 �0�R�R�G�\�¶�V������������������Incorporating environmental, social 
and governance risks into credit analysis. Global 
Credit Research �Z�Z�Z���P�R�R�G�\�V���F�R�P���U�H�V�H�D�U�F�K���0�R�R�G�\�V��
�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�U�L�V�N�V���L�Q�W�R���F�U�H�G�L�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����3�5�B������������

21 �0�R�R�G�\�¶�V�������������������0�R�R�G�\�¶�V���*�U�H�H�Q���%�R�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
Overview.���0�R�R�G�\�¶�V���,�Q�Y�H�V�W�R�U���6�H�U�Y�L�F�H���Z�Z�Z���O�D�W�Y�H�Q�H�U�J�R���O�Y��
�¿�O�H�V���Q�H�Z�V�����������B�����B�����B�/�D�W�Y�H�Q�H�U�J�R�������¿�Q�D�O�������U�H�S�R�U�W��
�S�G�I

22 �6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V�����R�F�W�X�E�U�H���G�H����������������How 
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���5�L�V�N�V���)�D�F�W�R�U���,�Q�W�R���*�O�R�E�D�O��
Corporate Ratings���Z�Z�Z���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�P��
�D�V�V�H�W�V���¿�O�H�V���+�R�Z�������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�������$�Q�G������
�&�O�L�P�D�W�H�������5�L�V�N�V�������)�D�F�W�R�U�������,�Q�W�R�������*�O�R�E�D�O������
�&�R�U�S�R�U�D�W�H�������5�D�W�L�Q�J�V�������2�F�W��������������������������������������
�S�G�I

23 �5�R�E�H�F�R�6�$�0�����V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�����������������5�R�E�H�F�R�6�$�0�¶�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\����
�9�H�U�V�L�R�Q�������������Z�Z�Z���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�G�L�F�H�V���F�R�P���L�P�D�J�H�V��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��
�J�X�L�G�H�E�R�R�N���S�G�I

24 �.�L�O�O�����-�����	���)�U�D�Q�F�K�L�����*������������������Rio Tinto’s biodiversity 
�R�ú�V�H�W���L�Q���0�D�G�D�J�D�V�F�D�U���'�R�X�E�O�H���O�D�Q�G�J�U�D�E���L�Q���W�K�H��
name of biodiversity? �:�R�U�O�G���5�D�L�Q�I�R�U�H�V�W���0�R�Y�H�P�H�Q�W��
�	���5�H���&�R�P�P�R�Q���K�W�W�S�V�������Z�U�P���R�U�J���X�\���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W��
�X�S�O�R�D�G�V�������������������5�L�R�7�L�Q�W�R�%�L�R�G�L�Y�2�‡�V�H�W�0�D�G�D�J�D�V�F�D�U�B
�U�H�S�R�U�W�B�(�1�B�Z�H�E���S�G�I

25 �3�K�L�O�L�S�V�����'�����������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H����������������Brazil’s mining 
tragedy: was it a preventable disaster?���7�K�H���*�X�D�U�G�L�D�Q��
�Z�Z�Z���W�K�H�J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V������������
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LA NATURALEZA EN VENTA 
Cómo las empresas se bene�cian 
de la �nancierización de la naturaleza


